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Zakladni udaje o akciové spolecnosti

Obchodni firma a sidlo spoleénosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Sokolska 1318/60, Boskovice, PSC 680 01
ICO: 00010944

Zalozeni spolec¢nosti

Spole¢nost zaloZzena jednorazové podle zakladatelského pldnu Ministerstva stroji-
renstvi a elektrotechniky CR jako akciova spolednost na zakladé vydaného rozhod-
nuti ministra ¢.112/1990 ze dne 17. 12. 1990 v souladu se zakonem ¢. 104/1990 Sb.
o akciovych spoleénostech.

Do obchodniho rejstfiku byla zapsana dne 1. 1. 1991 jako obchodni firma MINERVA

BOSKOVICE, a.s. na dobu neurcitou a dnes je zapsana v obchodnim rejstiiku vede-
ném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vloZzka 210 s identifikacnim &islem 00010944.

Predmét podnikani dle obchodniho rejstriku

kovérstvi, podkovarstvi
obrabécstvi
hostinska ¢innost
galvanizérstvi, smaltérstvi
vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojt, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona
zamecnictvi, nastrojarstvi
B silni¢ni motorovéa doprava
— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny véetné,
— nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny véetné,
— vnitrostatni pfilezitostna osobni,
— mezinarodni pfilezitostna osobni
Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyroba a prodej primyslovych Sicich strojd pro Siti
obuvi, kiZe, textilu a galanterie.
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Zhodnoceni innosti akciové spolecnosti v roce 2024 predstavenstvem spolecnosti

Zhodnoceni cinnosti akciové spolecnosti
v roce 2024 predstavenstvem spolecnosti

Vazeni akcionari, vazeni obchodni partnery,
uplynul rok 2024 a predstavenstvo akciové spolecnosti Vam predkilada
vyrocni zpravu za toto obdobi.

Vyvoj hospodareni v roce 2024

Rok 2024 zaznamenal pokles vyroby a prodeje primyslovych Sicich stroji a nahrad-
nich dild. Prvni tfi mésice roku 2024 byly zakazkové z materské spolec¢nosti Dirkopp
Adler GmbH vykryty a vyrobni kapacity Minervy naplnény. Od druhého c&tvrtleti doslo
k markantnimu poklesu prodeje o 39 % a z planovanych 24 493 kusu stroji doslo ke
snizeni na 15 037 strojl. Byla zavedena Usporna opatfeni na vSech Urovnich, probéh-
la reorganizace firmy, bylo zruSeno agenturni zaméstnavani a doslo k propousténi
zaméstnancu se smlouvou na dobu urcitou. Celkovy obrat spole¢nosti ve vysi 1 131,6
mil. K& zaznamenal pokles o 38 % oproti trzbam roku 2023.

Vysledek hospodareni ve sledovaném roce ¢inil 5,3 mil. K& po zdanéni.

Celkovéa hodnota zasob k 31. 12. 2024 Cinila 297,9 mil. K&, meziro¢né poklesla o 80,6
mil. K&. Tento pokles souvisi se snizenim vyroby a nastolenim Uspornych opatreni.

Minerva v roce 2024 realizovala investice ve vysi 127,2 mil. K¢&.

Minervy. Je vniméana jako dllezity meznik nejen pro Minervu, ale i pro koncern DA.
Nacasovani vystavby se o par let protahlo. Jiz v roce 2015 predstavenstvo prezento-
valo dozoré&i radé prvni investi¢ni ndvrh na stavbu dvou vyrobnich hal. Investice vSak
byla odloZena. Ke schvaleni vystavby od spole¢nosti SGG Cina doslo v bfeznu roku
2023. Celkové plocha haly je 4 100 m? s kapacitou 100 pracovnikd. Profinancovano
bude celkem 100 mil. K& od matefské spolecnosti Durkopp Adler GmbH, Bielefeld.
Nové prostory pfinesou v budoucnu Minervé nové mozZnosti, a pfedevsim vyuZiti
automatizace a robotizace vyroby.
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Vyvoj obratu v letech 2015-2024 (udaje v tis. K&)

Prodej

V roce 2024 doslo k propadu obratu prodeje prdmyslovych Sicich stroji véetné sad
a nahradnich dild na 1 131,6 mil. K&, s meziro¢nim snizenim o 38 % oproti roku 2023,
kdy obrat ¢inil 1 811,6 mil. K&. Bylo prodéno celkem 15 037 strojd véetné sad, ve srov-
nani s rokem 2023, kdy bylo prodéno 28 107 kusu, doslo k poklesu 0 47 %.

VétSinovy podil produkce byl vyroben pro materskou spole¢nost Dirkopp Adler GmbH,
kam i od dubna roku 2024 presla odpovédnost za prodej obuvnickych strojli a na-
hradnich dilG.

Minerva ma status kvalitniho a spolehlivého vyrobce Sicich strojl a jeji Spickové jméno
ma zvuk na mezinérodnich trzich. Externi vlivy, jako jsou pokles v automobilovém pri-
myslu, coz tvofi 40 % koncernovych prodejd, pokracujici valka na Ukrajiné a embargo
dodavek do Ruska, snizuji vyrazné prodeje strojd DA. Asijskad konkurence a rychlost
pfichéazet s inovacemi je inspirujici. Ackoliv tym vyvoje v Minervé drzi krok s novymi

trendy, cenové se nlzky vyrazné rozeviraji.
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Vyzkum a vyvoj

Rok 2024 zapocal v rdmci koncernové reorganizace mimo jiné také prevzetim marke-
tingové a prodejni zodpovédnosti produktl pro obuvnicky prdmysl matefskou firmou
Durkopp Adler. Toto opatfeni zapficinilo, Zze vSechny pozadavky pro zamyslené, nové
nastartované projekty technického rozvoje prevzalo oddéleni sidlici u nasi materské
spoleénosti. Pro oddéleni konstrukéniho rozvoje to znamenalo nutnost jesté intenziv-
néjsi komunikace a pravidelnych meetingl v rémci prabéhu vyvojovych praci, které
byly svéfeny do kompetence pracovisté v Minervé.

V oddéleni konstrukéniho rozvoje pracovalo v roce 2024 celkem 54 pracovnikd,
z toho bylo 25 vyvojovych pracovnikd, 2 pracovnici zkuSebny a 27 pracovnikl proto-
typové dilny.

Ve spolupraci s DABI byly realizovany oddélenim vyvojové konstrukce zejména

tyto vyvojové ukoly:

B stroje tfidy 550-D869-100-01 — ramenovy stroj tfidy Delta (869) s prlichozim
prostorem pro dilo 1.000 mm a s odtahovym bubnem, potazmo s dal§im pfidav-
nym odtahovym vélcem,

B stroje tfidy 867 VF a AE — ploché stroje s inovovanym kolmym ofezem Sitého
dila (VF) a kolmym ofezem s lemovacem (AE),

B stroje tfidy 910 — CNC Sici stroje v provedeni malé a velké formy dle rozméru
Sicich poli — vyroba prototypovych dilct,

B stroje tfidy 912 — CNC moduléarni Sici stroje jejichZ pfednosti mé byt jednodu-
ché stavebnicova variabilita moznych vestaveb chapacovych skfini dle potfeby
a specifikace zékaznikl. UvaZovany jsou provedeni s horizontalnim, vertikal-
nim ¢i CB chapacem, navic v rozli¢nych variantach velikosti Sicich civek. Uvazo-
vana Sici pole az do velikosti 800x1000 mm,

B stroje 911 R — CNC Sici stroj s oto¢nou jehelni ty¢i a chapacovou skfini v zavis-
losti na sméru Siti.

Skupina Vyrobni konstrukce se zabyvala prevazné:

B spravou a udrzbou vyrobni dokumentace, v prabéhu roku bylo vystaveno a zpra-
covéno cca 650 technickych zmén,

B prevody vyroby z DABI tfid 58x a 17X,

tvorbou kusovnikd pro nové stroje a Udrzbou stavajicich,

B Upravou vyrobni dokumentace v rdmci pozadavkd vyroby, snizovanim naklad
nebo zménami technologie vyroby,

B piipravou technické dokumentace nové prodejni strategie Sicich strojd cikcak
tf. 918, 937, 938 a 939,

B zménami atributl polozek v SAPu v souvislosti s restrukturalizaci oddéleni K-MAT.

Hardwarovy tym konstrukcniho rozvoje se mohl diky poklesu objemu vyroby vice
orientovat na zdokonaleni testovacich pfipravkl a rovnéz provadét nutny servis zafi-
zeni. Denni rutinou byla spoluprace s prototypovou dilnou na speciélnich zakazkéach,
zejména pak koordinace oprav dokumentace na zakladé podnétd z DABI, provadéni
operativnich zmén hardwaru, popf. zajiStovani oprav v kooperaci. Probihaly pravi-
delné telekonference, pokracovalo se na rozsifeni databaze elektrickych komponent
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a spraveé vykresl v ELCAD. Pracovnici rovnéz absolvovali Skoleni hlu¢nosti, coz
umozni kvalitngjsi vystupni dokumenty v oblasti normativnich pozadavkd deklara-
ce hluku. V neposledni fadé byla provedena studie mechanismu spole¢ného ovla-
dani zdvihu patky a zpatkovani krokovym motorem a za timto Ucelem byl navrzen
komplet novy hardware. V pfipadé pozadavku je mozno se v navaznosti vénovat
ladéni softwaru. Cast softwarového tymu se vyhradné vénovala vyvoji novych stro-
it typu CNC jak uZivatelského rozhrani, tak zprovoznéni I/O a dalsich funkci. Déle
softwarovy tym pracoval na speciélnich objednavkach jako byla aplikace skeneru
¢arovych koédU nebo reZzimu automatického Siti v programech. Pokrac¢ovalo se ve
vylepSovani bezpecnostnich funkci, jako je ochrana proti pfiskfipnuti prstu patkou.

V minulém roce byl také dokonéen automaticky generator katalogu parametr(
a umoznéno vyuzivat simulaci dotykového panelu na systému Windows ostatnim
pracovnikdm mimo softwarové oddéleni.

Specialni zakazky jsou jiz stabilni soucasti oddéleni konstrukéniho rozvoje a bylo
tomu i tak bez vétsich vykyvl v roce 2024, stejné tak jako podpora vyroby dilcl
pro montaz pfi nedostatku kapacit sériovych dilen nebo v podatcich montdZze no-
vych produktd, vétSinou pfi absenci plnohodnotnych vyrobnich zafizeni. Mechanici
vyvojového oddéleni se mimo vyvojové Ukoly Ucastnili aktivit pro Skoleni montazi
pfi ndbéhu ovérovacich sérii.

Priklady ¢innosti ve sméru specialnich zakazek v roce 2024:

B stroje tf. 868 se zvySenym chapacovym sloupkem pro DAP France,

B navrh specialniho automatického Siciho zafizeni pro obsivani a lemovani plasto-
vych van do kufr&i aut Skoda pro firmu HAUK,

aplikace kolmého ofezu na stroje tf. 869 pro DARO,

stroj tf. 827 s reverznim Sitim pro DABI,

stroje tf. H867 Premium,

stroje tf. 828 (sloupové stroje bez kracejicich patek),

studie tfidy 869 s kratkym odstfihem (KFA).

Oblast vyroby

V roce 2024 se situace ohledné prijmu zakézek rapidné zménila zejména v dUsledku
zavadéni prisnych ekologickych norem a Green Dealu v Evropé. Automobilovy trh se
postupné propadal a diky tomu bylo celkem smontovano pouze 14 888 strojd oproti
28 172 strojl v roce 2023. Sekce automobilového priimyslu tvofi 40-50 % celkovych
poctl prodanych strojl.

V dUsledku poklesu objednavek doslo béhem roku k celkovému snizeni zaméstnancu.
Pfes negativni dopady ekonomické situace se podafilo dokoncit jeden z nejvétsich
dlouhodobych zamérd Minervy, a to vystavbu nové vyrobni haly v prostorach zavodu,
a tim posileni pozice Minervy v koncernu.
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Zakladnim pilifem vystavby je dal§i mozné rozsifeni montaznich ploch pro nové pod-
tridy, které by se v pristich dvou letech mély postupné prevadét z némeckych zavod(
do Minervy.

Tyto prevody zapocaly jiz v roce 2024, konkrétné podtfidy stroji 581 a vSechny rady
stroja 170 *.

Podarilo se také instalovat nové tryskaci zafizeni a novy horizontalni obrabéci stroj do
stfediska B 18. Obrobna je jedinou dilnou v koncernu, kde se obrabi a lakuji odlitky
pro ramena a zakladni desky pro Sici stroje montované v koncernu.

Za zminku také stoji dvoulety projekt na zfizeni robotického pracovisté pro montéaz
knotu na podavaci ojnice, které firma SUNNYMONT s.r.o pfed koncem roku 2024
nainstalovala do stfediska montédZze B 22 a v lednu 2025 se spusti testovaci provoz.

Rizeni kvality

Kvalita vyrobkl se opird o systém jakosti certifikovany firmou BVQI dle mezinarodni
normy ISO 9001:2015. Tento certifikat byl Uspésné obhéjen recertifikacnim auditem
v listopadu 2024. V navaznosti na koncernovy tlak na zlepSovani Zivotniho prostfe-
di se v zaveru roku také podafilo ziskat certifikat dle normy ISO 14001:2015, ktery
je potvrzenim, Ze se nade spole¢nost chovéa Setrné k Zivotnimu prostiedi ve vSech
aspektech své podnikatelské ¢innosti.

Proto také byla doplnéna politika kvality o oblast environmentu. Cile kvality pro rok
2024 jiz obsahovaly i cile environmentu.

Dalsi zasadni zménou v praci tymu kvality bylo zruseni obchodniho oddéleni v MI-
NERVE BOSKOVICE, a.s. k 1. 4. 2024. V dGsledku této zmény oddéleni kvality Miner-
vy prestalo Fesit zakaznické reklamace piimo od zakaznik(l. Resi se pouze reklamace
poslané z materské spolecnosti Dirkopp Adler GmbH, Bielefeld a z ostatnich spolec-
nosti v koncernu DA, kterym Minerva dodava dily ¢i komponenty.

Z tohoto dlvodu jiz nebudou reklamace vyhodnocovény jako doposud, budou se
hodnotit vynaloZzené prostfedky na nekvalitu v zavislosti na ro¢ni obrat firmy.

V Minervé je nastaven limit max. do 0,5 % z celkového ro¢niho obratu. V roce 2024
bylo dosazeno hodnoty 0,32 %.
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Personalni vyvoj

V listopadu roku 2023 byl z divodu poklesu vyrobnich zakazek pozastaven nabor
novych pracovnik(l. Na pod&atku roku 2024 bylo v MINERVE BOSKOVICE, a.s. za-
meéstnano 769 vlastnich a 45 agenturnich docasné pfidélenych zaméstnanct. Vzhle-
dem k neménici se situaci s nedostatkem vyrobnich zakézek bylo v prvnim kvartélu
roku 2024 rozhodnuto o postupném snizovani pracovnik( spolecnosti. Reorganizace
probéhla zejména na neodbornych pozicich. Na konci roku 2024 bylo zaméstnano
643 vlastnich a 4 agenturni zaméstnanci. DoSlo ke snizeni o 126 vlastnich pracovnikl
a 41 agenturnich zaméstnancu.

Od dubna 2024 bylo nutno pfistoupit, po dohodé se ZO OS KOVO MINERVA, na Do-
hodu o jinych prekdzkach v praci na strané zaméstnavatele (podle 8209 odst. 1 zak.
€. 262/2006 Sb.). Celkem se jednalo o 47 dni, kdy zaméstnavatel nepfidéloval praci
z diivodu doc¢asného omezeni odbytu.

| pres tyto problémy s vyrobnimi kapacitami, MINERVA BOSKOVICE, a.s. neustéle
podporuje zvySovani a prohlubovani kvalifikace pracovnikl formou odbornych sko-
leni zaméstnancl a Ucasti na odbornych seminéafich. Na zvySovani a prohlubovani
kvalifikace pracovnikd bylo v roce 2024 vynalozeno 381 tis. K¢.

Zavazky zaméstnavatele vyplyvajici z kolektivni smlouvy uzaviené mezi zaméstnava-

telem a odborovou organizaci, véetné mzdové ¢asti byly spinény.

Pramérny pocet zaméstnanct bez dlouhodobé nemocnych v letech 2023-2024:
(Metodika firmy Diirkopp Adler GmbH, Bielefeld)

Zaméstnanci rok 2023 rok 2024
Vyrobni délnici hlavni vyroby 488 438
Délnici ostatni 119 114
Technicko-hospodéarsti zaméstnanci 143 139

Zaméstnanci celkem 750 691
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Naklady na porizeni investic

V roce 2024 Minerva realizovala investice v celkové vysi 127 235 tis. K&.

Nejvétsi investici bylo zahajeni vystavby nové vyrobni haly, kde bylo proinvestovano
v roce 2024 celkem 90 413 tis. K&. Dalsi vyznamnou nedokoncenou investici je insta-
lace FVE bez akumulace s vy&erpanou ¢astkou ve vySi 11 424 tis. K&.

V rédmci investic do stroju a vyrobnich technologii bylo zakoupeno obrabéci centrum
DMC 80H duoBlock v cené 15 621 tis. K& (investice — doplatek v roce 2024 ve vysi
8 191 tis. K&), zadvésné tryskaci zafizeni TZNZ 2 za 3 308 tis. K& (investice — doplatek
v roce 2024 ve vySi 2 212 tis. K&), zafizeni pro automatické vazani knotu v hodnoté
2 498 tis. K¢ (investice v roce 2024 ve vysi 1 249 tis. K&) a byla provedena rekon-
strukce a rozsiteni galvanické linky Cu za 3 677 tis. K& Do manipulacni techniky bylo
investovano 528 tis. K&, a to na nakup elektrického ruéné vedeného paletového vozi-
ku STILL ECH 15C za 165 tis. K¢ a manipulatoru Liftronic EASY E125 za 363 tis. K¢&.

Investice ve vySi 3 963 tis. KC byly pouzity na nakup néaradi, dale 1 220 tis. K& na
pofizeni HIM, DHIM a ¢astka 1 777 tis. K& byla pouzita na nakupy forem na vyrobu
odlitkd.

Dalsi investice ve vySi 1 476 tis. K& sméfovaly do nutnych Uprav rozvodny VN v sou-
vislosti s realizaci stavby FVE na stfechach budov v areélu.

V rdmci investic do budov byla zakoupena primyslové rychlobézné vrata EFAFLEX
za 197 tis. K¢.

Do oblasti ekologie bylo investovano 82 tis. K& na ndkup 1 ks separatoru mlhoviny
a vyklopného kontejneru na odpad.

Prehled hlavnich investic v letech 2023-2024

(adaje jsou uvedeny v pofizovacich cenach v tis. K¢)

Nazev investice rok 2023 rok 2024
Vystavba nové vyrobni haly 0 90 413
Instalace FVE bez akumulace 0 11424
Obrabéci stroje a zafizeni 38519 12 180
Modernizace objekt{ 3249 1924
Naradi, formy, pripravky 9212 7144
Zivotni prostredi 1787 3759
Vypocetni a kancelarska technika, SW 0 0
Méfidla 0 0
Ostatni 2190 391
Celkem 54 957 127 235
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Na strojni a stavebni opravy byly v roce 2024 vynaloZeny finan¢ni prostfedky v cel-
kové vysi 21 278 tis. K&. Nakladem 14 020 tis. K& byly realizovany opravy strojd
a vyrobnich zafizeni. Vyznamnymi polozkami byly generalni oprava Brusky Over-
beck, generalni oprava brusky BB1ONC, stfedni oprava brusky BPH 20, oprava elek-
trovybavy brusky BDA 120 a oprava vany fosfatovaci linky véetné vymény horaku.

Na opravy budov byla vynaloZena c¢astka celkem 6 979 tis. K&, z téchto prostredkl
byla vyménéna okna v obj. 24, vstupni dvefe do obj. 44, opravena byla podlaha v obj.
24 a jednotné kanalizace pred obj. 1 a obj. 1 a. Provedena byla také oprava havarijni-
ho stavu STL potrubi zemniho plynu u obj. 3 a oprava pozarni nadrze u obj. 5.

Realizované investice jsou umistény v sidle spoleC¢nosti a byly financovany z vlastnich
zdroju.

Zhodnoceni roku 2024

Pfedstavenstvo akciové spolecnosti konstatuje, Ze po Uspé&Sném roce 2023 pfisel
markantni pokles trzeb o 38 %, a tim padem se rok 2024 nesl v Usporném rezimu.

Minerva planovanych vysledkd nedoséhla a v disledku nedostatku vyrobnich zaka-
zek interni procesy proSly reorganizaci (snizeni sménnosti) a restrukturalizaci. Ve srov-
nani s rokem 2023 bylo vyrobeno a prodédno o 47 % stroji méné. Segment prode-
i obuvnickych strojli byl od 1. dubna 2024 preveden pod materskou spole¢nost
Durkopp Adler GmbH, Bielefeld. Timto krokem se MINERVA BOSKOVICE, a.s. stala
piné vyrobnim zadvodem.

Konecény stav zaméstnanct MINERVY BOSKOVICE, a.s. k 31. 12. 2024 byl 647 v&etné
4 agenturnich pracovnikd a dvou ¢lent predstavenstva.

Firma dostala vSem pravnim zavazklm a je finan¢né stabilni.

Gutn” = \727/2

Ing. Romana Spackova, MBA Louis Brinkmann Bc. Karel Smid
predsedkyné pfedstavenstva  mistopfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva

11
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MINERVA Statutarni a dozorci organ akciové spolecnosti

Statutarni a dozorci organ akciove spolecnosti

(Ke dni acetni zavérky 31. 12. 2024)

Clenové predstavenstva

Predsedkyné:

Mistopredseda:

Clen:

Ing. Romana Spackova, MBA
Kamnarska 1986/1, 678 01 Blansko, Ceska republika

Frank Michael Kuhnt —do 31. 10. 2024
Noldestrasse 11, 33613 Bielefeld
Spolkova republika Némecko

Louis Brinkmann —od 1. 11. 2024
Klemensstraflde 12 a, 33649 Bielefeld
Spolkova republika Némecko

Be. Karel Smid
Podhradi 2347/26, 680 01 Boskovice, Ceska republika

Clenové dozoréi rady

Predseda:

Mistopredseda:

Clen:

Michael Kilian
Am Grund 16, 33813 Oerlinghausen
Spolkova republika Némecko

Qing Wang
Ulmenweg 2, 32832 Augustdorf
Spolkova republika Némecko

Karel Kleveta, DiS.

&.p. 83, 680 01 Ujezd u Boskovic, Ceska republika
voleny zaméstnanci MINERVY BOSKOVICE, a.s.
predseda ZO OS KOVO MINERVA

Zmény v orgdnech MINERVY BOSKOVICE, a.s.

Valna hromada dne 27. 6. 2024 zvolila kooptovaného ¢lena dozor¢i rady pana Michaela
Kiliana za faddného ¢&lena a predsedu Dozor¢i rady MINERVY BOSKOVICE, a.s.

s Udinnosti ode dne 28. 6. 2024.

Dne 31. 10. 2024 projednala dozor¢i rada pisemné odstoupeni pana Franka Michaela
Kuhnta z funkce ¢lena a mistopfedsedy predstavenstva spolecnosti MINERVA
BOSKOVICE, a.s. a schvdlila jeho zadost o odstoupeni z téchto funkci ke dni 31. 10.
2024. Dozorci rada soucasné zvolila nového ¢lena predstavenstva MINERVY BOSKOVICE,
a.s. pana Louise Brinkmanna, bytem KlemensstraRe 12 a, 33649 Bielefeld, a to
s ucinnosti od 1. 11. 2024, ktery byl predstavenstvemn MINERVY BOSKOVICE, a.s.

zvolen mistopredsedou predstavenstva rovnéz s Ucinnostiod 1. 11. 2024.



Penézité a naturdlni pfijmy clend organt spolecnosti MINERI/A

Penézité a naturalni prijmy clent organu spolecnosti

Penézité a naturalni prijmy élent organu spoleénosti

Clenové predstavenstva akciové spole¢nosti jsou povéFeni fizenim odbornych Usek
spoleénosti.

Penézité a naturalni pfijmy ¢lenu pfedstavenstva akciové spoleénosti
(neni zahrnuto zdravotni a socialni pojisténi)

B penézité prijmy: 4761 tis. K¢
B naturalni pfijmy: b4 tis. K&
B tantiémy: nejsou vyplaceny

pocet ¢lend predstavenstva: 3

Penézité a naturalni pFijmy ¢lent dozorci rady akciové spoleénosti

B penézité prijmy: 110 tis. K&

B naturalni pfijmy: nejsou vyplaceny
B tantiémy: nejsou vyplaceny
pocet ¢lend dozordci rady: 3

Pocty akcii spolec¢nosti v drzeni:

B c¢lenU predstavenstva: 0 ks
B ¢lend dozordi rady: 0 ks
B vedoucich zaméstnancd (vedoucich odbord): 0 ks

Clentim predstavenstva ani dozoréi rady neposkytla spoleé¢nost 7adné Gvéry nebo
pujcky, neprevzala zadné zaruky ani jisténi za Gvéry.
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Zakladni kapital akciové spolecnosti

Zakladni kapital akciové spolecnosti

Hodnota zakladniho kapitdlu MINERVY BOSKOVICE, a.s. k 31. 12. 2024 ¢ini 412 899
tis. K¢ a je zcela splacena. Majoritnim akcionarem spolec¢nosti MINERVA BOSKOVICE,
a.s. je spolec¢nost Durkopp Adler GmbH, Potsdamer Stra’e 190, D-33719 Bielefeld,
Spolkova republika Némecko. Spole¢nost Dirkopp Adler GmbH (SRN) vlastni (ke
dni Uc¢etni zavérky 31. 12. 2024) 89,15 % celkové vyse zakladniho kapitadlu MINERVY
BOSKOVICE, a.s. a je matefskou obchodni korporaci ovladajici MINERVU BOSKOVICE,
a.s.

Zakladni kapital akciové spolenosti je rozvrzen na 412 899 kmenovych akcii zné-
jicich na majitele, v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ za akcii.
Celkovy pocet akcii se k 31. 12. 2024 sklada z jedné emise, a to z emise ISIN CS
0005005552. Vsechny akcie MINERVY BOSKOVICE, a.s. jsou neobchodovatelné na
verejném trhu cennych papirQ.



Udaje o pravnickych osobach, ve kterych ma emitent MINERVA BOSKOVICE, a.s. majetkovou Gtast MINERVA

Udaje o pravnickych osobach, ve kterych mé
emitent MINERVA BOSKOVICE, a.s. majetkovou Ucast

Spole¢nost MINERVA BOSKOVICE, a.s. nemé v soucasné dobé majetkovou ucast
v zadné pravnické osobé.

Popis prav akcionare vyplyvajicich z akcii:

a) Akcionar je opravnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo po-
Zadovat a dostat na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti, je-li takové
vysvétleni potfebné pro posouzeni predmétu jednani valné hromady, nebo pro vy-
kon akcionéarskych prav na ni a uplatiiovat navrhy a protindvrhy k zalezitostem
zafazenym na porad jednani valné hromady a navrhy k zaleZitostem, které budou
zafazeny do programu valné hromady jesté pred zvefejnénim pozvanky na val-
nou hromadu, dorucené spole¢nosti nejpozdéji 7 dnli pred zverejnénim pozvanky
na valnou hromadu. S kazdou akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je spojen jeden
hlas. Spoleé¢nost nevydala prioritni akcie s pfrednostnimi pravy.

b) Akcionar ma pravo na podil na zisku spole¢nosti (dividendu) a na jinych vlastnich
zdrojich, které valna hromada schvélila k rozdéleni mezi akcionarfe. Tento podil
se urCuje pomérem jmenovité hodnoty akcii akcionéafe k jmenovité hodnoté akcii
vSech akcionérd.

c) Prizruseni spolecnosti s likvidaci méa akcionar pravo na podil na likvida¢nim zUstatku.
Likvidacni zGstatek se déli mezi akcionare v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii.

d) Dividenda a podil na jinych vlastnich zdrojich jsou splatné do tfi (3) mésicl ode
dne, kdy valnd hromada pfijala usneseni o jeho rozdéleni. Dividendy a podily
na jinych vlastnich zdrojich, jeZ nebylo moZno z dévodu na strané akcionard vy-
platit bezhotovostnim prevodem jejich adresatim, budou uloZzeny na zvlastnim
bankovnim Gc¢tu spole¢nosti, pfi¢emz opravnénym osobam mohou byt vyplaceny
po dobu tfi (3) let ode dne jejich splatnosti. Pravo na dividendu a na podil na jinych
vlastnich zdrojich v pfipadé neuplatnéni akcionafem prechazi na jeho zakonného
pravniho nastupce ve smyslu ustanoveni zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského z&-
koniku, ve znéni pozdgjsich predpisl. V pfipadé promiceni se uplatriuje obecnéa
triletd promiceci Ihdta podle ustanoveni § 629 obcanského zakoniku.

e) Dalsi akcionarska prava vyplyvaji ze zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich kor-
poracich, ve znéni pozdéjsich predpisl a zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢anského
zdkoniku, ve znéni pozdéjsich predpist a stanov spole¢nosti. Skute¢nosti dule-
Zité pro uplatfiovani akcionéafskych prav spole¢nost uverejiiuje na internetovych
strdnkach www.minerva-boskovice.com a www.zakonna-oznameni.cz.

V roce 2024 ani v Gcetnim roce predchazejicim nebyla ucinéna nabidka prevzeti akcii
spolec¢nosti, ani nebyla ucinéna verejnd nabidka prevzeti akcii jinych spole¢nosti
MINERVOU BOSKOVICE, a.s. Spole¢nost MINERVA BOSKOVICE, a.s. neméla a v sou-
C¢asné dobé nema zadnou organizacni slozku podniku v zahranici.

V poslednich dvou Ucetnich obdobich nedoslo k zahajeni soudniho, spravniho nebo
rozhoddciho fizeni, které by mohlo vyrazné ovlivnit finanéni situaci spole¢nosti.
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MINERVA Hospodarsky vysledek a rozdéleni zisku

Hospodarsky vysledek a rozdéleni zisku

Hospodarsky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni pripadajici na jednu akcii
za posledni dvé ucetni obdobi

Rok Hospodarsky vysledek Pocet akcii Podil na jednu akcii
bézného obdobi v Ké

v tis. Ké
2023 129 747 412 899 314,23
2024 5286 412 899 12,80

Prehled rozdéleni zisku (ztraty) za posledni dvé ucetni obdobi (tis. K¢)

Rozdéleni zisku Rok 2023 Rok 2024

(navrh)
Zisk (ztrata) 129 747 5 286
Pridél do rezervniho fondu 6 487 264

Vyplata dividend - -

Vyplata tantiém - -

Pridél do socialniho fondu - -

Uhrada ztraty minulych let - =
Nerozdéleny zisk minulych let 123 260 5022

Poznamka: Navrh na rozdéleni zisku bude predlozen ke schvaleni na valné hromadé
spole¢nosti.



Zpréava o vztazich mezi Diirkopp Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s. MINERI/A

/prava o vztazich mezi ovladajici osobou
Durkopp Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.
jako ovladanou osobou a o vztazich

mezi MINERVOU BOSKOVICE, a.s.
a osobami ovladanymi firmou Durkopp Adler GmbH

V souladu s § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich v platném znéni,
je zpracovéana tato zprava o vztazich mezi Dirkopp Adler GmbH (SRN) jako osobou
ovladajici a MINERVOU BOSKOVICE, a.s., ktera je osobou ovladanou a o vztazich
mezi MINERVOU BOSKOVICE, a.s. a osobami ovladanymi spolecnosti Durkopp
Adler GmbH. Hlavni Ulohou ovlddané osoby ve skupiné je vyroba a prodej priimyslo-
vych Sicich strojd a nahradnich dill a déle poskytovani sluzeb v oblasti technického
rozvoje a vyvoje pramyslovych Sicich stroju.

l. Vztah mezi spoleénosti Diirkopp Adler GmbH a spole¢nosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s. v roce 2024

Ovladajici osoba je majoritnim, kvalifikovanym akcionafem ovladané osoby MINERVY
BOSKOVICE, a.s. Prostfedkem ovladani je Ucast zastupcl ovladajici osoby v predsta-
venstvu a v dozorc¢i radé ovladané osoby. Dvé tretiny ¢lenl dozorci rady voli a odvo-
lava valnd hromada a jednu tretinu ¢lent dozordi rady voli a odvolavaji zaméstnanci
spolecnosti, ktefi jsou ke spole€nosti v pracovnim pomeéru.

Dozor¢i rada pak jmenuje a odvolavéa ¢leny predstavenstva ovladané osoby.

Pro ovlddanou osobu prevazuji z posuzovaného vztahu vyhody dané zejména silnou
pozici ovladajici osoby na svétovych trzich, jeji ekonomickou vahou a finanéni stabi-
litou.

Naopak Z&dna rizika z posuzovaného vztahu pro ovlddanou osobu neplynou, jakoz
ani nevznikaji Zzddné majetkové Ujmy ¢i jind negativa.

Mezi ovladanou a ovladajici osobou jsou uzavfeny nize vyjmenované smlouvy, na
zaékladé, kterych bylo za plnéni osoby ovlddané poskytnuto ze strany osoby ovladajici
pfislusné protiplnéni. Z nize uvedenych uzavienych smluv nevznikla ovladané osobé
Z4dné majetkovéa Ujma.

1. Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb
Datum uzavreni smlouvy: 5. 1. 2000

Predmét smlouvy:

Zajistit a poskytnout ze strany ovladajici osoby ovlddané osobé sluzby v oblasti fizeni lid-
skych zdrojd, Uc¢etnictvi, marketingu, organizacniho a manazerského poradenstvi, sprav-
nich a podplrnych sluzeb, jakoZ i v oblasti fizeni spolecnosti a dariového poradenstvi.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2024 zadné financni po-
vinnost vici ovladané osobé.



18

MINERVA

Zprava o vztazich mezi Diirkopp Adler GmbH a MINERVOU BOSKOQVICE, a.s.

2. Poradenska smlouva , Asistence pri preneseni informaéné technickych
sluzeb pro MINERVU BOSKOVICE, a.s.”

Datum uzavreni smlouvy: 20. 2. 2006

K vy8e uvedené smlouve je kazdoroCné uzaviran dodatek upravujici ceny platné
pro dany rok.

Predmét smlouvy:

V ramci zavadeéni, provozu a spravy informacniho systému SAP R/3 v koncernu
Durkopp Adler GmbH poskytne ovladajici osoba podporu pfi vyfizovani konceptu,
pfizpUsobovani a implementaci softwaru SAP R/3. Mimo to poskytne podporu po za-
vedeni informacniho systému SAP R/3 pfi planovéani, odsouhlasovani, spravy bézné-
ho systému a provadéni zmeén programové verze.

PInéni smlouvy:
V prabéhu roku 2024 byla ze strany ovladajici osoby poskytovdna podpora a bylo
zaplaceno celkem 4 482 tis. K¢.

3. Smlouvy o vyvoji, vyrobé a dodavkach pramyslovych Sicich stroju
3.1. Ramcova smlouva na vyvoj a konstrukci ze dne 23. 11. 2011

Pfedmétem smlouvy je smluvni vyvoj pro Durkopp Adler GmbH.

PInéni smlouvy:

Prace, které MINERVA BOSKOVICE, a.s. v roce 2024 v ramci této smlouvy vykonala,
byly pravidelné mésicné firmé Dirkopp Adler GmbH fakturovany. Celkové vyfakturo-
vané vynosy v roce 2024 &inily 13 914 tis. K¢.

3.2. Ramcova smlouva na vyvoj a prodej ze dne 30. 9. 2013

Predmétem smlouvy je specifikace vyrobk( a podminky jejich prodejl se stanovenim
licencnich poplatkd za vyuzivani know-how Minervy i know-how Dirkopp Adler GmbH.
Tato rdmcova smlouva nahrazuje R&mcovou smlouvu ze dne 23. 11. 2011 s G¢innosti
k 1. 2. 2013. Aktualizuje rozsah vzajemné vyuzivaného , know-how".

PInéni smlouvy:

Za poskytnuti licenci ze strany Diirkopp Adler GmbH nebyly MINERVE BOSKOVICE,
a.s. v roce 2024 fakturovany licenéni poplatky za pfimy prodej obuvnickych stroji do
vlastni obchodni sité MINERVY BOSKOVICE, a.s. Dlvodem je reorganizace prodeje
v ramci skupiny DA.

3.3. Smlouva o vyuziti vysledkil dosazenych pri feseni projektu vyzkumu
a vyvoje ze dne 30. 9. 2013

Predmétem smlouvy je Uprava vlastnickych a uzivatelskych prav vysledkl projektu,
druh a zpUsob vyuZiti vysledkd projektu ¢. FR-TI3/320 s oznacenim ,Vykonné tézké
primyslové Sici stroje s vysokou mirou automatizace a unifikace”, ktery byl fesen
za finanéni podpory z prostredku statniho rozpoctu prostfednictvim Ministerstva pri-
myslu a obchodu Ceské republiky.
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PInéni smlouvy:
Ze strany MINERVY BOSKOVICE, a.s. byly v roce 2024 spole¢nosti Durkopp Adler
GmbH fakturovany licen¢ni poplatky ve vysi 1 472 tis. K¢.

4. Smlouva o obstarani patent a ochrannych znamek
Datum uzavfeni smlouvy: 15. 7. 1999 a jejiho dodatku ze dne 19./23. 1. 2004

Predmét smlouvy:
Zajisténi jednotné politiky ochrannych prav v koncernu Dirkopp Adler GmbH, zpra-
covavani, vyfizovani a spravovani zalezitosti pramyslové pravni ochrany Gredné.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2024 z&dné finanéni po-
vinnost vici ovladané osobé.

5. Ramcova smlouva
Datum uzavieni smlouvy: 19. 5. 2009
Uprava Ramcové smlouvy s dinnosti k 1. 1. 2021.

Predmét smlouvy:

Predmétem ramcové smlouvy je vyroba a prodej primyslovych Sicich strojd, kon-
strukénich dild a podskupin a kompletnich Sicich hlav pro primyslové Sici stroje do-
davatelem zakaznikovi. Smlouva obsahuje dodaci podminky, podminky pro odbér
zbozi, platebni podminky, zaruky, povinnosti dodavatele, povinnosti zakaznika a v néa-
vaznosti na to i podminky pro penalizaci.

PInéni smlouvy:

V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2024 finanéni povinnost
mezi osobou ovladajici a ovlddanou.

V souvislosti s 85 Zaruky, vySe uvedené ramcové smlouvy, bylo v roce 2024 ze strany
Durkopp Adler GmbH spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. fakturovano plnéni ve
vysi 96 tis. K&.

6. Smlouvy o pujcce
Datum uzavreni smlouvy: 9. 2. 2012

3Revidovana ramcova smlouva o puajéce s uéinnosti k 1. 1. 2022.

Smluvni strany uzaviely Smlouvu o udrokovych sazbach dne 27. 6. 2011/
30. 6. 2011 (dale jen ,,Ra&mcova smlouva o pujcce”). Tuto RaAmcovou smlouvu o pujc-
ce je nutno revidovat. Tato 3Revidovana rdmcové smlouva o puajc¢ce nahrazuje pU-
vodni Rdmcovou smlouvu o pUjéce a 2Revidovanou rdmcovou smlouvu o puUjéce
(9. 4.2021/13. 4. 2021) se zpétnou ucinnosti od 1. 1. 2022.

Predmét smlouvy:

Durkopp Adler GmbH poskytuje koncernovou ptjéku MINERVE BOSKOVICE, a.s.
na uvérovy rdmec do vyse 500 000 000 K¢&, s ucinnosti od 1. 1. 2022. Také MINERVA
BOSKOQVICE, a.s. mUze poskytnout pujcku spole¢nosti DA na zakladé této 3Revido-
vané smlouvy o pdj¢ce. Urokové sazba bude jedno mésiéni PRIBOR (sazba od 1. mé-
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sice) + 2,0 % marze rozpéti pro obé strany roéné. Urok se poditd na zakladé pred-
pokladu, ze mésic méa 30 dnd a rok méa 360 dni. Spole¢nost Dirkopp Adler GmbH
nebo MINERVA BOSKOVICE, a.s. vystavuje fakturu, respektive dobropis, kazdy mé-
sic v zavislosti na z(statku pdjcky obou stran. Urokové platby jsou splatné okamzité.

PInéni smlouvy:

Smlouva byla v roce 2024 plnéna, vyfakturované uroky ovladajici osobou za rok 2024
Sinily 24 968 tis. K¢, k 31. 12. 2024 doslo k preplatku pujcky ve vysi 270 527 tis. K&
(tato situace vznikla zapoctenim pohledavek z obchodniho styku vici Dirkopp Adler
GmbH a této pljcky, kterd ma formu kontokorentniho Gvéru, preplatek byl k 31. 12.
2024 zauctovéan jako koncernovéa pohledavka).

7. Smlouva o uzivani zna¢ky Diirkopp Adler
Datum uzavfeni smlouvy: 17. 12. 2003

Predmét smlouvy:

Durkopp Adler GmbH je vlastnikem znacky ,,Dirkopp Adler” a je opravnénym s ni
disponovat (dale ,,smluvni znacka”). Pfedmétem smlouvy je zfizeni licence k pouzivani
».Smluvni znacky”, dale podminky pouZivani této znacky MINERVOU BOSKOVICE, a.s.
pro oznaceni vyrobkd Minervou vyrabénych.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s obsahem této smlouvy nevznikla v roce 2024 zadna financni povinnost
mezi osobou ovladajici a ovladdanou.

8. Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb a servisu
Datum uzavreni smlouvy: 1. 4. 2024

Predmét smlouvy:

Pfedmétem smlouvy je poskytnout spolec¢nosti Durkopp Adler GmbH poradenské
sluzby a odborné konzultace v oblasti prodeje primyslovych Sicich strojli, coz obnéasi
marketingovou a prodejni podporu ohledné vSech pramyslovych Sicich stroji v pro-
duktovém portfoliu DA, spolupréce s prodejnim a marketingovym tymem DA a dale
servis priimyslovych $icich strojd, které jsou v produktovém portfoliu DA, a to v Ceské
republice i v zahranici.

PInéni smlouvy:

V souvislosti s vy8e uvedenymi ¢innostmi bylo v roce 2024 ze strany MINERVY
BOSKOVICE, a.s. spole¢nosti Dirkopp Adler GmbH fakturovano pinéni ve vysi 1 698
tis. K&.

Kromé shora uvedenych smluvnich vztahl mezi ovladanou a ovladajici osobou byla
v roce 2024 realizovana dalsi pravni jednani probihajici v rdmci béZzného obchodniho
styku. Zadna z téchto béznych jednani nepresahla hodnotou 10 % vlastniho kapitalu
MINERVY BOSKOVICE, a.s., zjisténého podle jeji posledni Ucetni zavérky a nepfinesla
MINERVE BOSKOVICE, a.s., 74dnou majetkovou Ujmu.



Zpréva o vztazich mezi Diirkopp Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

MINERVA

Il. Vztahy v roce 2024 mezi spoleénosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.
a spole¢nostmi ovladanymi spolec¢nosti Diirkopp Adler GmbH,
tj. propojenymi osobami

Ovléadajici osoba spole¢nost Durkopp Adler GmbH ovladé dale tyto spole¢nosti:

DAP America, Inc. DAP Russia, LLC

DAPS ltalia S.r.l. SG Investment America, Inc.

DAPS France S.A.S. Sonotronic GmbH

DAP Polska Sp. z 0.0. Durkopp Adler Industrial Services GmbH

Durkopp Adler SRL Romania PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH
DAP Durkopp Adler Mexico S. R. L. de C. V.

S propojenymi osobami, spole¢nostmi ovladanymi ovladajici osobou, mad MINERVA
BOSKOVICE, a.s. bézné obchodni vztahy, vynosy z téchto realizovanych obchodnich
vztahU dosahly v roce 2024 hodnoty 43 388 tis. K&, zadna Ujma ovlddané osobé
z téchto vztahl nevznikla. Konkrétni Udaje za jednotlivé spolecnosti jsou uvedeny
v bodé 4.23 pfilohy Uc¢etni zavérky.

lll. Vztahy mezi spoleénostmi ovladajicimi spole¢nost Diirkopp Adler
GmbH v roce 2024

V ovléadajici spolecnosti Durkopp Adler GmbH ma vétSinovou majetkovou Ucast spo-
le€nost Shang Gong Group Co. Ltd., Shanghai (,SGG"). V u¢etnim obdobi roku 2024
nedoslo mezi ovlddanou osobou MINERVA BOSKOVICE, a.s. a shora uvedenymi

spole¢nostmi, majicimi majetkovou Uc¢ast v ovladajici osobé Dirkopp Adler GmbH,
k Zddnym pravnim jednanim majetkového vyznamu.

Organigram vlastnické struktury MINERVY BOSKOVICE, a.s.

MINERVA BOSKOVICE, a.s.

:

Diirkopp Adler GmbH
(vlastni 89,15 % akcii MINERVY BOSKOVICE, a.s.)

:

Shang Gong Group Co., Ltd.
(vlastni 100 % akcii Durkopp Adler GmbH)

e N

Shanghai Pudong Shanghai Puke Shanghai Pudong drobni akcionéfi, kdy
New Area State- Flyingman Science and zadny z nich nevlastni
owned Assets Investment Co., Technology vice, nez 5 % akcii Shang
Administration Ltd. Investment Co., Ltd. Gong Group Co., Ltd.
Bureau (vlastni 8,41 % (vlastni 0,11 % (dohromadly tito akcionari
(vilastni 6,37 % Shang Shang Gong Shang Gong Group viastni 85,11 % Shang
Gong Group Co., Ltd.)  Group Co., Ltd.) Co., Ltd.) Gong Group Co., Ltd.)
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Ocekavana hospodaiska a finanéni situace v roce 2025

Ocekavana hospodarska
a financni situace v roce 2025

Plan roku 2025 je postaven na obratu 861,2 mil. K¢ a na snizeni vyroby priimyslovych
Sicich stroju o 18 % oproti roku 2024 z dlvodu poklesu poptavky na zahranic¢nich trzich.

Asijska konkurence s unikatnimi feSenimi oslovuje zakazniky a cenové ji nelze s cena-
mi DA strojl konkurovat. Udrzeni nejvyssi kvality vyrabénych strojd je nadéle priori-
tou a jsou tomu podfizeny véechny procesy. Ceka nas naroény rok.

Bude probihat spoluprace MINERVY BOSKOVICE, a.s. s Durkopp Adler GmbH na
vyvoji novych podtfid Sicich strojd a automatt. Specificka feSeni pro zakazniky jsou
promptné konstrukéné fesena a vyrobena ke spokojenosti konecného zakaznika.
MINERVA BOSKOVICE, a.s. je klicovy vyrobni zavod koncernu Durkopp Adler GmbH.
Budou realizovany pouze nutné investice. Nova vyrobni hala bude zkolaudovéna
v prvnim pololeti roku 2025.

Minerva si je védoma vysoké technické znalosti svych zaméstnancl a podporu-
je nové prvky jak v rozSifovani vyrobniho programu vyvojem specialnich vybaveni
strojl, tak i v oblasti racionalizace, automatizace a robotizace vyroby. Posileni kon-
kurenceschopnosti firmy v roce 2025 je cilem korporatni strategie spolec¢nosti Dur-
kopp Adler GmbH a bude prioritou i pro nasledujici roky. Vyvoj a hledani novych cest
designu, novych materiéla, zefektivnéni procesl a funkénich vlastnosti stroji spolu
se zavadénim novych technologii ve vyrobé k tomuto cili pfispéji. | nadale bude po-
silovana podnikova kultura i s novou JOBka aplikaci, dodrzovéan eticky kodex jednani
a chovani napfic¢ firmou. Firma nové zohledni ESG faktory udrzitelnosti a spolecenské
odpovédnosti ESG v ramci DA skupiny.
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/prava o rizicich a prilezitostech

Informace o cilech a metodach rizeni rizik spoleénosti

Vzhledem ke globalizaci, zvy§ené dynamice a komplexnosti jak tuzemského, tak za-
hrani¢niho obchodu se spole¢nost MINERVA BOSKOVICE, a.s. dlouhodobé vénuje
otazkam fizeni rizik souvisejicich s aktivitami spole¢nosti.

Za G&elem analyzy a Fizeni rizik je ptikazem predstavenstva spoleénosti PR-2019-075
zm. 1 jmenovan jedenécti¢lenny fidici organ pro zvladnuti rizik. Tento orgdn neustale
monitoruje a vyhodnocuje potenciondlni rizika na zakladé ¢ehoz pravidelné aktuali-
zuje a schvaluje katalog rizik, ktery nasledné predklada ke schvéleni predstavenstvu
spole¢nosti. Pfi sestavovani katalogu rizik postupuje plné v souladu s organizacni
smeérnici pro oblast rizik OSR-2014-02 zm. 1.

Katalog rizik predstavuje penzum jednak aktuédlnich, ale i potencionéalnich rizik jez
mohou negativné ovliviiovat chod spole¢nosti. U kazdého rizika je pravidelné revi-
dovana jeho pravdépodobnost vzniku a pfipadny dopad na spolecnost. Nasledné
jsou vyznamna rizika na zékladé pfedem stanoveného klice déale rozpracovavéana tak,
aby bylo mozné riziku predejit, nebo pfipadné alespor minimalizovat jeho dopad.
kdy cilem identifikace téchto hrozeb je jejich co mozna nejvétsi eliminace a pfipadnéa
diversifikace jiz pfi jejim vzniku, tj. s dostate¢nym ¢asovym odstupem od pripadného
dopadu na samotnou spole¢nost.

Aktivity v oblasti zivotniho prostredi

V roce 2024 byla zahéjena stavba fotovoltaické elektrarny o celkovém vykonu 585 kWp,
ktera bude umisténa na vybranych stfechach budov v areélu.

Minerva ziskala certifikat enviromentalniho managementu ISO 14001, coZ je mezina-
rodné uznavany standard pro systémy fizeni ochrany zivotniho prostredi.

V oblasti pracovniho prostredi byl zakoupen odlu¢ova¢ mlihoviny pro obrabéci centrum
a také skladovy kontejner pro ukladani hrubych sediment( z chladicich emulzi.

Aktivity v oblasti pracovné pravnich vztahu

Rizeni lidskych zdrojd hraje kli¢ovou roli v chodu kazdé spoleénosti. Bohuzel, vzhle-
dem k celosvétovému poklesu poptavky po Sicich strojich v roce 2024, jsme byli
nuceni po dlouhych letech pfistoupit k redukci poctu pracovnikl. Celkovy mezirocni
Ubytek zaméstnancl ¢inil cca 21 %.

PFi redukci zaméstnancUl byl kladen velky dlraz na zachovani klicovych pozic ve spo-
le¢nosti. Soucasné se spole¢nost neustéle snazi podporovat a prohlubovat firemni
kulturu a privétivé pracovni prostredi, klade dlraz na osobni rozvoj zaméstnancd,
véetné profesniho vzdélavani.
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Zpréva o rizicich a pfileZitostech

/prava o rizicich a prilezitostech

| pres pokles vyrobnich zakazek, se nadale spole¢nost prezentuje a spolupracuje s in-
stitucemi odborného vzdélavani v regionu.

Spole¢nost dbé také na zdravi svych zaméstnanc, které stavi na nejvyssi pricku pri-
orit péce o zaméstnance, kde mimo povinnosti z oblasti BOZP a pracovné Iékafskych
prohlidek svym zaméstnanclm poskytuje ochranné napoje, ockovani proti chripce
a klistové encefalitidé.

Rizika v oblasti lidskych zdrojti

Soucasny pokles objemu vyroby, Zzadnym zplsobem nesniZuje tlak na kvalitu, rostou-
ci naroky zékaznik( a zajisténi konkurencni vyhody v podobé stabilniho, kvalifikova-
ného a flexibilniho personalu v pfimé i nepfimé oblasti. Toho Ize docilit pouze dlouho-
dobé spravné zvolenou strategii zaméfenou na planovani lidskych zdroju pres nébor,
vzdélavani az po motivaci zaméstnancl. Zaroven je nutné spravné analyzovat mozna
rizika, ke kterym patfi napfiklad ztrata kvalifikovaného personalu zajistujiciho klicové
procesy firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika aj. a predchazet jim.

Informace o cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich a rizicich
souvisejicich s tokem hotovosti

Tyto informace jsou soucasti katalogu rizik spoleCnosti. Riziko likvidity je fizeno
pomoci standardnich postupd a nastrojd tak, aby bylo umoznéno dostatecné kryti ¢in-
nosti a zavazk( po dobu nezbytné nutnou. Zakladem jsou financni zdroje spolec¢nos-
ti MINERVA BOSKOVICE, a.s. a zdroje matefské spolec¢nosti Dirkopp Adler GmbH.
Exportni riziko spole¢nost fidi s vyuzitim standardnich zajistovacich néstrojt, napfiklad
dokumentarnim akreditivem, pohotovostnim akreditivem, bankovni zarukou a podob-
né.
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MINERI/A Informace o osobach odpovédnych za vyrocni zpravu a ovéfeni Ucetni zavérky

Informace o osobach odpovednych za vyrocni
Zpravu a overeni ucetni zaverky

A) osoby odpovédné za vyro€ni zpravu

Zaméstnanec odpovédny za Ciselné Udaje a grafy:
Ing. Jaroslava Nejedl4, pracovnik odboru Controlling
MINERVA BOSKOVICE, a.s., Sokolsk4 1318/60, 680 01 Boskovice, ICO: 00010944

Zameéstnanec odpovédny za Udaje Ucetni zavérky:

Jifi Stanék, pracovnik odboru Finanéni Ucetnictvi

MINERVA BOSKOVICE, a.s., Sokolska 1318/60, 680 01 Boskovice, ICO: 00010944
Cestné prohlasenti:

Prohlasuji, Ze mnou uvedené Udaje ve vyroc¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a Zzadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni cennych

papird MINERVY BOSKOVICE, a.s., nebyly vynechany.

Dale prohlasuji, Zze Uc¢etni zavérky za posledni dvé Ucetni obdobi byly ovéfeny audito-
rem a ze vyrok auditora uvedeny ve vyrocni zpraveé odpovida skutecnosti.

Ing. Jaroslava Nejedla Jifi Stanék

B) auditorské spolecnosti, které oveérily ucetni zavérky
za posledni dvé ucetni obdobi

Rok 2023 Rok 2024

BDO Audit s.r.o. BDO Audit s.r.o.

V Parku 2316/12 V Parku 2316/12

148 00 Praha — Chodov 148 00 Praha — Chodov
evidencni &islo 018 evidencni Cislo 018
Ceska republika Ceska republika
Odpovédny auditor: Odpovédny auditor:
Ing. Luka$ Hendrych Ing. Luk&$ Hendrych

evidencni ¢islo 2169 evidenc¢ni Cislo 2169



Tabulkova cast informacni povinnosti emitent( registrovanych cennych papird

MINERVA

Tabulkova cast informacni povinnosti emitentu
registrovanych cennych papiru

Zakladni udaje

ICO:
Obchodni firma:

Sidlo:

Ulice:

Obec:

PSC:

Tel.:

E-mail:
Internet:

Rok zaloZeni:

Soubor obsahuje:

Rozvaha, vykaz zisk( a ztrat v plném rozsahu
Pfehled o penéZnich tocich (cash flow)
Vlykaz o zménach vlastniho kapitalu

Udaje o auditu a auditorovi:

Predlozené vykazy byly ovéfeny auditorem:

Néazev auditorské firmy:
Evidencni &islo:

Jméno a pfijmeni auditora:
Evidenéni &islo:

Zprava auditora ze dne:

00010944
MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Sokolska 1318/60

Boskovice

680 01

+420 516 494 295
hadackovak@minerva-boskovice.com

www.minerva-boskovice.com
1991

k 31.12.2024
k31.12.2024
k 31.12.2024

BDO Audit s. r. o.
018

Ing. Lukas Hendrych
2169

19. Unora 2025
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Rozvaha v pIném rozsahu k 31. 12. 2024

Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2024

(v celych tisicich Kg)

Oznageni Popis Bézné ucetni obdobi Min.ot'gi;esg::
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2430241 -1193536 1236705 1286209

B. Stala aktiva 1567 770 -1 151897 415 873 341 970
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 16 012 -15 984 28 74
B.l.2. Ocenitelna prava 16 012 -15984 28 74
B.1.2.1. Software 14 679 -14 679 0 2
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 1333 -1 305 28 72
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1551758 -1135913 415 845 341 896
B.II.1. Pozemky a stavby 236 752 -151 450 85 302 88 067
B.II.1.1. Pozemky 7184 0 7184 7184
B.Il.1.2.  Stavby 229 568 -151 450 78 118 80 883
B.Il.2. Hmotné movité veci a jejich soubory 1209 224 -984 463 224761 240716
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 68 0 68 68
B.I.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 68 0 68 68
B.Il.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 105714 0 105714 13 045

a nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek

B.IlL5.1.  Poskytnuté zadlohy na dlouhodoby hmotny majetek 2 497 0 2 497 10 347
B.I.5.2.  Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 103 217 0 103 217 2 698
C. Obézna aktiva 861 785 -41 639 820 146 942 996
C.L Zasoby 338 337 -40 454 297 883 378 538
C.I.1. Material 169 335 -24.243 145 092 156 074
C.1.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 165 867 -15 250 150 617 217 042
C.1.3. Vyrobky a zboZzi 2248 -961 1287 2529
C.1.3.1. Vyrobky 2248 -961 1287 2529
C.I.b. Poskytnuté zalohy na zasoby 887 0 887 2 893
C.Il. Pohledavky 517 550 -1 185 516 365 519 562
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 517 550 -1185 516 365 519 562
C.1.2.1.  Pohledavky z obchodnich vztahl 231 005 -1185 229 820 99 091
C.1.2.2.  Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 270527 0 270 527 402 238
C.11.2.4.  Pohledavky — ostatni 16 018 0 16 018 18 233
C.11.2.4.3. Stat — danove pohledavky 13759 0 13 759 12 402
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2241 0 2 241 5 831
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 18 0 18 0
C.Iv. Penézni prostiredky 5 898 0 5 898 44 896
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 376 0 376 699
C.IV.2. PenézZni prostifedky na Uctech 5522 0 5522 44197
D. Casové rozliseni aktiv 686 0 686 1243
D.1. Néklady pfistich obdobi 686 0 6386 1243
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Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2024

MINERVA

Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2024

(v celych tisicich K¢)

Oznaceni Popis Bézné ucetni obdobi Minulé aéetni obdobi
Netto Netto

PASIVA CELKEM 1236 705 1286 209
A. Vlastni kapital 1129 494 1124 208
ALl Zakladni kapital 412 899 412 899
Al1. Zakladni kapital 412 899 412 899
Al Azio a kapitalové fondy 48 48
Alll2. Kapitalové fondy 48 48
A.l.2.1.  Ostatni kapitalové fondy 438 48
ALl Fondy ze zisku 60 112 53 625
ALlLT. Ostatni rezervni fondy 59 852 53 365
AllllL2. Statutarni a ostatni fondy 260 260
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 651 149 527 889
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 651 149 527 889
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 5 286 129 747
B+C. Cizi zdroje 107 211 162 001
B. Rezervy 10 750 15 859
B.2. Rezerva na dan z pfijmU 10 750 11 359
B.4. Ostatni rezervy 0 4500
C. Zavazky 96 461 146 142
C.l Dlouhodobé zavazky 30 231 32 853
C.1.8. Odlozeny dafovy zavazek 30 231 32 853
C.I. Kratkodobé zavazky 66 230 113 289
C.1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 247
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahl 24 974 48 459
C.11.8. Zavazky ostatni 41 256 64 583
C.11.8.3.  Zavazky k zaméstnancim 22 400 27 298
C.11.8.4.  Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11 567 14 471
C.1.8.5.  Stat — danové zavazky a dotace 1989 2 441
C.11.8.6.  Dohadné ucty pasivni 5 300 20 373

Sestaveno: 16. 2. 2025

Podpis osoby odpovédné
za UCetnictvi a za Ucetni zavérku
Jifi Stanék

, /s
%JCZ'».
Podpis ¢lena statutarniho orgéanu
Ing. Romana Spackova, MBA
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Vlykaz zisku a ztray v pIném rozsahu k 31. 12. 2024

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (druhové clenéni)
za Ucetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

(v celych tisicich Kg)

Oznaé. Popis Bézné obdobi Minulé obdobi
[ Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1092 281 1742 998
A. Vykonova spotieba 552 901 1087 684
A.2.  Spotreba materidlu a energie 467 646 935 082
A3.  SluZby 85 255 152 602
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 68 108 -22 971
C. Aktivace (-) -12 348 -16 152
D. Osobni naklady 451 424 538 404
D.1.  Mzdové naklady 331 691 394 284
D.2.  Né&klady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 119 733 144 120
D.2.1. Né&klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 116 238 140 120
D.2.2. Ostatni néklady 3 495 4 000
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 58 574 54 622
E.T. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 53 303 52 145
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 53 429 52 338
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné -126 -193
E.2.  Upravy hodnot zasob 4215 2484
E.3.  Upravy hodnot pohledavek 1 056 -7
[l Ostatni provozni vynosy 41 758 75 065
l.L1.  Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 7 208
1.2.  Trzby z prodaného materialu 39 201 69 123
11.3.  Jiné provozni vynosy 2 550 5734
F Ostatni provozni naklady 15270 35164
F2. Prodany materiél 16 896 30 384
F3. Dané a poplatky 782 435
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -4 500 394
F5. Jiné provozni naklady 2 092 3951
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 110 141 312




Vykaz zisku a ztray v pIném rozsahu k 31. 12. 2024 MINERI/A

Vlykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (druhové clenéni)
za Ucetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

(v celych tisicich K¢)

oznaé. Popis Bézné obdobi Minulé obdobi
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 24 968 24117
VI.1.  Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba 24 968 24117
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 2442 8 894
K. Ostatni finanéni naklady 10 641 10 223
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 16 769 22 788
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 16 879 164 100
L. Dan z pfijmU 11 593 34 353
L.1. Dan z pfijmU splatna 14 215 32 923
L.2. Dan z pfijm0 odloZena (+/-) -2 622 1430
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 5 286 129 747
*kx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 5 286 129 747
* Cisty obrat za Uéetni obdobi 1131 482

Sestaveno: 16. 2. 2025

L
/
/%.JCZn ‘/'/Z/
Podpis ¢lena statutérniho orgénu Podpis osoby odpovédné

Ing. Romana épaékové, MBA za Ucetnictvi a za Ucetni zavérku
Jiri Stanék
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2024

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2024

(v celych tisicich Kg)

Zakladni Azio Fondy Jiny VH VH VH Zalohy Vlastni
kapital a kapitalové ze zisku minulych minulych bézného na podily kapital
fondy let let obdobi na zisku celkem
A.l Al ALl A.lV. A.lV. AV. AVI. A.
Stav k 1. 1. 2024 412 899 48 53 625 0 527889 129747 0 1124 208
Prevod vysledku
minulého obdobi 6 487 123260 -129 747 0
Vysledek
hospodareni
béZzného obdobi 5286 5 286
Stav k 31. 12. 2024 412 899 48 60 112 0 651149 5 286 0 1129494
Zakladni Azio Fondy Jiny VH VH VH Zalohy Vlastni
kapital a kapitalové ze zisku minulych minulych bézného na podily kapital
fondy let let obdobi na zisku celkem
Al Al ALl A.lV. AlV. AV. AVL A.
Stav k 1. 1. 2023 412 899 48 48 502 0 430549 102463 0 994 461
Pfevod vysledku
minulého obdobi 5123 97340 -102 463 0
Vysledek
hospodareni
béZného obdobi 129 747 129 747
Stav k 31. 12. 2023 412 899 48 53 625 0 527889 129747 0 1124 208

Sestaveno: 16. 2. 2025

/Qf;c% /

Podpis Clena statutarniho organu
Ing. Romana Spackova, MBA

Podpis osoby odpovédné

za Ucetnictvi a za Ucetni zavérku
Jiri Stanék
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Prehled o penéznich tocich
za ucetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

(v celych tisicich K¢)

Ozna¢. Popis Bézné obdobi Minulé obdobi

P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt 44 896 31 268
na zacatku ucetniho obdobi

PENEZNi TOKY Z HLAVNIi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)

Z. Udetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pred zdanénim 16 879 164 100

Al Upravy o nepenézni operace 29 106 30712

A.1.1.  Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv, 53 432 52 338
a dale umofovéani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

A.1.2.  Zména stavu opravnych polozek, rezerv 645 2 599

A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyuctovani do vynost '—', do nakladl '+') -7 -208

A.1.5.  Vyuctované nakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych arokd, -24 967 -24 117
a vyuctované vynosové uroky (-)

A.1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 3 100

A.* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, 45 985 194 812
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 67 207 -93 602

A.2.1.  Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich U¢td ¢asového rozliseni 38 621 -68 011
a dohadnych Uctl aktivnich

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gctl -45 848 562
¢asového rozliseni a dohadnych Gctl pasivnich

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) 74 434 -36 053

A.*¥* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 113 192 101 310
a mimoradnymi polozkami

A.b. Platby nedoplatk’ a zaloh na dan z pfijmU (-) a vratky preplatkd na dani (+) -23777 -33 739

A.***  Cisty penézni tok z provozni éinnosti 89 415 67 571

PENEZNIi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -128 420 -54 151

B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 7 208

B.***  Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -128 413 -53 943

PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

c.***  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 0 0

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedku -38 998 13 628

R. Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentu 5 898 44 896

na konci ucetniho obdobi

Sestaveno: 16. 2. 2025

L
7/
%JCZ» % /
Podpis ¢lena statutarniho orgéanu Podpis osoby odpovédné

Ing. Romana Spadkova, MBA za Ucetnictvi a za Ucetni zavérku
Jifi Stanék
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Priloha k ucetni zavéerce za rok 2024

Nazev spole¢nosti: MINERVA BOSKOVICE, a.s.
Sidlo: Boskovice, Sokolska 1318/60
Pravni forma: akciova spolec¢nost

IC: 00010944

Datum sestaveni: 16. 2. 2025
Podpis statutarniho organu:
funkce predsedkyné predstavenstva

jméno Ing. Romana Spacékova, MBA

L
Giactn’
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1. Obecné udaje

1.1. ZalozZeni a charakteristika spolecnosti

MINERVA BOSKOVICE, a.s. (dale jen ,spole¢nost”) byla zaloZzena Zakladatelskym
planem o jednorazovém zalozeni statni akciové spolecnosti vydané Ministerstvem
strojirenstvi a elektrotechniky CR jako akciova spole¢nost dne 17. 12. 1990 a vznikla
zapsanim do obchodniho rejstriku Krajského obchodniho soudu v Brné dne 1. 1. 1991.

Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba pramyslovych Sicich strojl, kterad pred-
stavuje 96,8 % vynosU spole¢nosti.

Sidlem spole¢nosti jsou Boskovice, Sokolska 1318/60.
Spole¢nost mé zakladni kapital ve vysi 412 899 tis. K¢.
Pocet akcii: 412 899 ks

Akcie spolecnosti jsou v zaknihované podobé, ve formé znéjici na majitele,
ISIN CS 0005005552 s poctem kusl 412 899.

Spole&nost je soudasti Shang Gong Group Co. Ltd., Sanghaj.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice neZz 20 % na zakladnim kapitalu spole¢-
nosti a vySe jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionai/Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu
Durkopp Adler GmbH, Némecko 89,15 %
Ostatni 10,85 %
Celkem 100,00 %

Konsolidujici spole¢nosti na nejnizsi Urovni je Dirkopp Adler GmbH, Némecko.
Konsolidujici spole€nosti na nejvyssi urovni je Shang Gong Group Co. Ltd., Sanghaj.
Konsolidovana ucetni zavéerka je ulozena v sidlech konsolidujicich spolecnosti.

Udetni zavérka je sestavena k 31. 12. 2024.

1.2. Organizacni struktura spolec¢nosti

Organizacni struktura podniku je ¢lenéna na tfi Useky a to:
B technicko-vyrobni Usek

B finanéné-spravni Usek

B projekty
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1.3. Predstavenstvo a dozorci rada
V organech spole¢nosti doslo ke zméndm uvedenym v tabulce.

Funkce Jméno (k 31. 12. 2024) Jméno (k 31. 12. 2023)

Predstavenstvo Predsedkyné  Ing. Romana Spadkova, MBA  Ing. Romana Spadkova, MBA
Mistopfedseda Louis Brinkmann Frank Michael Kuhnt

Clen Bc. Karel Smid Bc. Karel Smid

Dozorci rada Pfedseda Michael Kilian Wolf Markus Frank
Mistopfedseda Qing Wang Qing Wang

Clen Karel Kleveta, DiS. Karel Kleveta, DiS.

Valnd hromada dne 27. 6. 2024 zvolila kooptovaného c¢lena dozoréi rady pana
Michaela Kiliana za rddného ¢lena a predsedu Dozorc¢i rady MINERVY BOSKOVICE,
a.s. s Ucinnosti ode dne 28. 6. 2024.

Dne 31. 10. 2024 projednala dozorci rada pisemné odstoupeni pana Franka Michaela
Kuhnta z funkce ¢lena a mistopfedsedy predstavenstva spolecnosti MINERVA
BOSKOVICE, a.s. a schvalila jeho Zddost o odstoupeni z téchto funkci ke dni 31. 10.
2024. Dozorci rada soucasné zvolila nového ¢lena predstavenstva MINERVY BOSKO-
VICE, a.s. pana Louise Brinkmanna, bytem KlemensstraRe 12 a, 33649 Bielefeld, a to
s Ucinnosti od 1. 11. 2024, ktery byl predstavenstvem MINERVY BOSKOVICE, a.s.
zvolen mistopfedsedou predstavenstva rovnéz s Uc¢innosti od 1. 11. 2024.

2. Ugetni metody a obecné Géetni zasady

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zako-
nem ¢&. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, ve znéni pozdéjsich pred-
pisll, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného
Udetnictvi, ve znéni vyhlasky ¢&. 472/2003 Sb. a Ceskymi Udetnimi standardy pro pod-
nikatele. Udetnictvi respektuje obecné Udetni zasady, pfedeviim zasadu o ocefiovani
majetku historickymi cenami, zadsadu Uc¢tovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu
opatrnosti a pfedpoklad schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (K&).

3. Prehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupu

3.1. Dlouhodoby hmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami snizenymi
o opravky a zaucétovanou ztratu ze snizeni hodnoty.
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Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfi-
mé néklady, nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim majetku vlastni
éinnosti (vyrobni rezie), popfipadé nepifimé naklady spravniho charakteru, pokud vy-
tvofeni majetku presahuje obdobi jednoho Uéetniho obdobi.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je
del8i nez jeden rok a jehoz ocenéni je vySsi nez 40 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 80 tis. K&, zvysuje porizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Porizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokon-
¢enych investic, je odepisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni me-
todou nésledujicim zplsobem:

Majetek Doba odpisovani
Budovy 50 let
Stroje a pfistroje — nakoupené nové 4-12 let
Vypocetni technika a kancelarské stroje 5 let
Vozovy park 5 let
Drobny majetek 4 roky

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje Ucetni hodnotu svého hmotného
a nehmotného majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni
hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota ma-
jetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou
hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi spole¢nost realizovatelnou
hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
delsi nezZ jeden rok a jehoz ocenéni je v pripadeé zfizovacich vydaji vyssi nez 20 tis. K&
a v ostatnich pfipadech vyssi nez 60 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky
vyvoje s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, tyto se aktivuji pouze v pfipadé vy-
uziti pro opakovany prodej. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna
prava vytvorena vlastni ¢innosti pro vlastni potfebu se neaktivuji. Ocenuje se vlastni-
mi néklady, nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Uctovany do nakladd v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.
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Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan linearné na zakladé jeho predpoklada-
né doby zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Majetek Doba odpisovani
Ochrannéa zndmka 10 let
Software 4 roky
3.3. Zasoby

Nakupované z&soby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci ndklady — zejména celni poplatky, dopravné a skla-
dovaci poplatky pfi dopravé, provize a pojistné.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vyrobnimi naklady, které zahrnuji pfimé
naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost a ¢ast nepfimych nakladd, ktera se
vztahuje k vyrobé. Nepfimé naklady zahrnuji pfedevsim néklady na néaradi, energii,
ochranné pomucky, neshodné vyrobky, avsak také podil ndkladd na zabezpecovani
kvality, na fizeni vyrobniho procesu, skladovani polotovar( apod.

Vydeje nakupovanych zdsob (material a zbozi) jsou U¢tovany metodou vazeného arit-
metického priiméru a vydeje vyrdbénych zasob (polotovary vlastni vyroby a hotové
vyrobky) jsou ocenovany pevnymi skladovymi cenami a odchylkou od ceny pofizeni
rozpousténou v navaznosti na spotifebu vyradbénych zasob.

Odchylky od ceny pofizeni vznikaji pfi pfijmu polozky na sklad jako rozdil mezi hod-
notou z vyrobni zakadzky a pevnou cenou dané polozky. Rozpousténi odchylek je Ucto-
vano na Uc¢tech zmeény stavu zasob vzdy ke konci mésice v ndvaznosti na spotrebu
zasob s pevnou cenou.

Pevné (standardni) ceny jsou stanoveny na zakladé aktualniho stavu vyrobni doku-
mentace za pouziti platnych vykonovych norem a sazeb personélnich nakladl a rezij-
nich nakladd (nakladl na strojni spotfebovany cas). Pfed vypoctem opravnych polo-
Zek je nutno zdsoby ocenit bilanéni kalkulaci.

Pro vypocet opravnych polozek byly pouzity dvé metody:
a) vypocet na zakladé prodejnosti zasob
b) vypocet na zakladé Gisté realizacni hodnoty hotovych vyrobkl

U zasob materialu, polotovarl a nedokoncené vyroby se pouziva vypocet na zakla-
dé prodejnosti zadsob. U zasob hotovych vyrobkl a zbozi se pouzivd vypocet obé-
ma metodami. Z ddvodu opatrnosti je Uctovana vyssi hodnota opravné polozky.
V roce 2024 doslo ke zméné odhadu a tim ke korekci vypoCtu opravnych polozek.
Z vypocCtu byla vylou€ena hodnota zasob nakupovanych v roce 2024, ponévadz se
v tomto pfipadé nejednalo o nepotiebné zasoby, které ztraci hodnotu, ale o zasoby,
které se staly bezobratkové z titulu nedostatku zakdzek a prudkého poklesu vyroby.
Tyto z&soby jsou plnohodnotné a budou vyuzity pro vyrobu v roce 2025.
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3.4. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocernovany jmenovitou hodnotou snizenou o prislusné
opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. Pohledavky nabyté za Uplatu
nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku k po-
chybnym a nedobytnym ¢astkam.

Vypocet opravnych poloZek k pohledavkam se podita dle nésledujicich postupd:

a) danové opravné polozky k pohledavkam se stanovi dle zdkona 593/1992 Sb., o re-
zervach pro zjisténi zadkladu dané z pfijmu

b) UcCetni opravné polozky spolecnost stanovi k pochybnym pohledavkam podle
vlastni analyzy platebni schopnosti zakaznikt

c) Ucetni opravné polozky spole¢nost stanovi v souladu s IFRS 9 na zékladé vypoctu
stanoveného matefskou spoleé¢nosti Durkopp Adler GmbH

Opravné polozky se netvori k pohledavkam za podniky ve skupiné.

3.5. Zavazky z obchodniho styku
Zavazky z obchodniho styku jsou zalUcCtovany ve jmenovité hodnoté.

3.6. Uvéry
Uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast
dlouhodobych aveérd, kterd je splatnd do jednoho roku od data Ucetni zavérky.

3.7. Rezervy
Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydajl, u nichZ je znam

Ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, av8ak zpravidla neni jistd ¢astka nebo datum,
k némuz vzniknou.

3.8. Pfepocty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Spole¢nost pouzivala pro pfepodet cizich mén pevny ro¢ni kurz, ktery byl stanoven
podle kurzu CNB s platnosti prvniho dne po vyhlaseni kurzu a byl pouzivan pro pfipa-
dy Uctované béhem celého roku. V pribéhu roku se Uctuje o realizovanych

i nerealizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Financni majetek, kratkodobéa aktiva a zavazky v cizi méné jsou k datu ucetni za-
vérky prepodteny dle platného kurzu vyhlageného Ceskou narodni bankou k tomuto
datu a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finan¢nich vynosl nebo
na vrub finanénich nékladd bézného obdobi.

3.9. Financéni leasing

Financnim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zpUso-
bem, pfi kterém se po uplynuti nebo v prlbéhu sjednané doby Uplatného uzivani
majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel
do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci nékladd.

Prvni splatka (akontace) pfi financnim leasingu je ¢asové rozliSena a rozpousténa
po dobu prondjmu do nakladd, pfip. zaloha na budouci splatky je zauc¢tovana na po-
skytnuté provozni zalohy.
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3.10. Splatna dan

Splatna dan za Ucetni obdobi vychéazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odli-
Suje od Cistého zisku vykazaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynosu
nebo nakladUl, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich a dale nezahr-
nuje polozky, které nepodléhaji dani a nejsou ani danové odpoditatelné. Zavazek spo-
le¢nosti z titulu splatné dané je vypoditdn pomoci danovych sazeb platnych k datu
Ucetni zavérky.

3.11. Odlozena dan
Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového
pristupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pfi-
jmu platna v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamend, ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdild,
jimiz jsou rozdily mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipa-
dé pasiv uvedenych v rozvaze. Daflovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota

téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelnd v budoucnosti pro danové ucely.

Ugetni hodnota odlozené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzova-
na a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny
zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapoditany a v rozvaze vykéa-
zany v celkové netto hodnoté.

3.12. Vynosy
Vynosy jsou zauctovany k datu vyskladnéni zbozi na zakaznika nebo k datu uskutec-
néni sluZzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

3.13. Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pred-
poklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky
a na vykazovanou vysi vynosl a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti je
presvédceno, ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou vyznamnym zpUlsobem
liSit od skutecnych hodnot v naslednych Ucetnich obdobich.

3.14. Mimoradné naklady a mimoradné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy/néklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k béz-
né Cinnosti UCetni jednotky, jakoz i vynosy/ndklady z mimoradnych udalosti nahodile
se vyskytujicich.

3.15. Piehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pred-
stavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem znéa-
mou ¢astku v hotovosti. PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:
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(udaje v tis. K&) 31.12.2024 31.12.2023
Pokladni hotovost a penize na cesté 376 699
Usty v bankach 5522 44197
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 5 898 44 896

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti jsou uvedeny v pre-
hledu o penéznich tocich nekompenzované.

K'31.12. 2024 nema spolecnost bankovni zaruky.

3.16. Zmény v ucetnich metodach v roce 2024
V roce 2024 nebyly provedeny zddné zmény v Ucetnich metodach.

4. Doplnujici idaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

4.1. Dlouhodoby majetek

4.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

(adaje v tis. K&) Stav P¥irtstky Ubytky Stav Pfirastky Ubytky Stav
k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2023 k 31. 12. 2024
Software 18 839 -2 388 16 501 -1822 14 679
Ostatni ocenitelna 1333 0 1333 0 IREEE
prava
Nedokoncéené DNM 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 20 222 -2 388 17 834 0 -1 822 16 012
Opravky
(Gdaje v tis. K&) Stav P¥irGstky Ubytky Stav PFirGstky Ubytky Stav
k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2023 k 31. 12. 2024
Software 18 858 29 -2 388 16 499 2 -1822 14 679
Ostatni ocenitelna 1145 116 0 1261 44 0 1305
prava
Nedokoncené DNM 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 20 003 145 -2 388 17 760 46 -1 822 15 984
Zustatkova hodnota
(adaje v tis. K¢) Stav Stav Stav
k 31.12. 2022 k 31.12. 2023 k 31. 12. 2024
Software 31 2 0
Ostatni ocenitelna 188 72 28
prava
Nedokoncéené DNM 0 0 0
Celkem 219 74 28
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4.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

(adaje v tis. K&) Stav Pfirastky Ubytky Stav Pfirastky Ubytky Stav
k 31. 12. 2022 k 31.12. 2023 k 31. 12. 2024
Pozemky 7184 0 0 7184 0 0 7184
Stavby 225114 5785 0 230 899 1753 -3 084 229 568
Samostatné movité 1118953 69 328 -8 270 1180011 32 801 -3 588 1209 224
VECI
— Stroje a zafizeni 1107 465 66 612 -8 237 1165 840 31 542 -3 588 1193 794
— Dopravni prostredky 11 488 2716 -33 14171 1269 0 15 430
Jiny DHM 66 2 0 68 0 0 68
Nedokonceny DHM 15793 62 020 -75 1156 2 698 135 073 -34 554 103 217
Zalohy na DHM 17 462 64 181 -71 296 10 347 17 314 -25 164 2 497
Celkem 1384 572 201316 -154681 1431 207 186 941 -66 390 1551 758
Opravky
(adaje v tis. K¢) Stav  PFirastky Ubytky Opravna Stav  Prirastky Ubytky Opravna Stav
k 31. 12. 2022 polozka k 31.12. 2023 polozka k 31.12. 2024
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 145 682 4527 0 -193 150 016 4 644 -3 084 -126 151 450
Samostatné 899947 47600 -8252 0 939295 48756 -3 688 0 984 463
movité véci
— Stroje a zarizeni 891178 45951 -8219 0 928910 47239 -3 588 0 972 5617
— Dopravni 8769 1649 -33 0 70 385 1617 -33 0 11902
prostredky
Zalohy na DHM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 1045629 52127 -8 252 -193 1089311 53400 -6672 -126 1135913
Zustatkova hodnota
(adaje v tis. K¢) Stav Stav Stav
k 31.12. 2022 k 31.12.2023 k 31. 12. 2024
Pozemky 7184 7184 7184
Stavby 79 432 80 883 78 118
Samostatné movité véci 219 006 240716 224 761
— Stroje a zarizeni 216 287 236 930 221 233
— Dopravni prostredky 2719 3786 35628
Jiny DHM 66 68 68
Nedokon¢eny DHM 15793 2 698 103 217
Zalohy na DHM 17 462 10 347 2 497
Celkem 338 943 341 896 415 845
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Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku za
rok 2024 patfi: obrabéci centrum DMC 80H duoBlock v cené 15 621 tis. K& (investice
—doplatek v roce 2024 ve vysi 8 191 tis. K&), zavésné tryskaci zafizeni TZNZ 2 za 3 308
tis. K& (investice — doplatek v roce 2024 ve vySi 2 212 tis. K&), a déale byla uhrazena
zéloha na zafizeni pro automatické vazani knotu v hodnoté 2 498 tis. K& (investice
v roce 2024 ve vysi 1 249 tis. K&) a byla provedena rekonstrukce a rozsifeni stavajici
galvanické linky Cu za 3 677 tis. K¢.

Do manipula¢ni techniky bylo investovano 528 tis. K¢, a to na nakup elektrického
ru¢né vedeného paletového voziku STILL ECH 15C za 165 tis. K& a manipulétoru
Liftronic EASY E125 za 363 tis. K¢.

V roce 2024 bylo do fotovoltaiky bez akumulace investovano 11 424 tis. K& a bylo
investovano do vystavby nové vyrobni haly 90 413 tis. K&. Hala i fotovoltaika budou
zafazeny do majetku v roce 2025. Z ddvodu vystavby nové haly byly odstranény
stavby za 2 964 tis. K¢.

Mezi nejvyznamnéjsi prirtstky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku za
rok 2023 patfi: obrabéci centrum HECKERT HEC-630 za 15 193 tis. K¢ (v roce 2022
byla zaplacena zaloha ve vysi 6 925 tis. K&), obrabéci centrum DMU-40 eVo za 6 672
tis. K& (v roce 2022 byla zaplacena zaloha ve vysi 3 402 tis. K& véetné DPH), obrabé-
ci centrum HAAS UMC-750SS za b 253 tis. K&, obrabéci centrum HAAS UMC-500
za 4180 tis. K&, soustruznické centrum EMCOTURN E45M za 2 625 tis. K&, obrabéci
centrum HAAS VF-4SS za 2 599 tis. K¢ (v roce 2022 zaplacena zéloha 2 570 tis. K¢).
Dale byly uhrazeny zalohy na obrabéci centrum MAHO 80 H dB s fidicim systémem
CELOS ve vysi 7 279 tis. KE a na zafizeni pro automatickou montaz knotu za 1 249 tis.
KE. Na pracovisté omilani byl pofizen vibra¢ni omilaci stroj EVP RA200 za 503 tis. K¢,
omilaci stroj typ RA 350 za 620 tis. K& a kruhova vibraéni suska EVK350 za 529 tis. K&.
Na investice do néaradi, forem a na nakup drobného majetku byla vynalozena ¢astka
10 446 tis. K¢. Investice do modernizace budov a do fotovoltaiky ¢inily v roce 2023
celkem 3 249 tis. K¢.

4.1.3. Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem a jistinou

V roce 2024 ma spole¢nost zatizen dlouhodoby majetek smlouvou o zastavé nemo-
vitosti k zajisténi dluh vici spole¢nosti Komercéni banka, a.s. Jedna se o zajisténi
jak stavaijicich, tak i budoucich dluh( vici této spole¢nosti z titulu smlouvy o kon-
tokorentnim Gvéru a z titulu nadhrad skod a smluvnich pokut podle této smlouvy o
zastaveé nemovitosti. VySe zajisténi dluht je proménliva dle aktudlni vyse jistiny dluh(,
av$ak s nasledujicimi limity. Z titulu smlouvy o kontokorentnim Uvéru se jedné o limity
jistiny ve vysi 15 000 000,00 CZK a 200 000,00 EUR. Z titulu bezdlvodného oboha-
ceni jsou dluhy zajistény do vyse jistiny 21 000 000,00 CZK a z titulu ndhrady Skody
a smluvnich pokut se jedné o zajisténi jistiny do vyse 2 100 000,00 CZK. Celkové tak
Ize hovorit o maximalnim mozném zajisténi dluhl v celkové vysi 20 037 000,00 CZK

pti kurzu CZK/EUR (25,185 CZK).

VySe uvedenym zastavnim pravem jsou zatizeny pozemky s parcelnim &islem 2799,
2804/1 a 2806/1 v katastralnim uzemi 608327 Boskovice zapsané na listu vlastnictvi
202 a to v&etné budoy, které jsou jejich soucasti.

45



46

MINERVA

Pfiloha k Gcetni zavérce za rok 2024

4.1.4. Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu
Spole¢nost nema zadny majetek najaty formou finanéniho nebo operativniho leasin-

gu.

4.2. Zasoby

Stav zasob k 31. 12. 2024 ¢inil celkem 297 883 tis. K&, oproti roku 2023 doslo ke sni-
Zeni zasob o0 80 655 tis. K&, tj. 0 21,3 %. Toto snizeni se odehrélo pfedevsim v oblasti
z4sob nedokoncené vyroby, nakupovaného materialu a polotovar( a souvisi s pokle-
sem vyroby v roce 2024 a pfijatymi opatfenimi k finan¢éni stabilizaci firmy.

| pres snizeni hodnoty stavu zasob doslo k narlstu ukazatele, ktery vyjadfuje pomér
objemu zé&sob k obratu, na 26,3 % (v roce 2023 doséhl hodnoty 20,9 %). Toto navyse-
ni souvisi s neplanovanym poklesem vyroby a prodejt od Il. Q az do konce roku 2024.
Opravné polozky k zdsobam vzrostly v roce 2024 o 4 215 tis. K¢ a snizuji hodnotu
zasob. ZvySeni opravnych polozek souvisi s poklesem vyroby a se zménou sortimen-
tu vyroby.

Spole¢nost se v oblasti zdsob snaZi o efektivni vynakladani finan&nich prostfedkl
a zaroven udrzuje zdsoby ve vysi a struktufe potfebné pro zabezpeceni plynulého

chodu vyrobniho procesu a pInéni zakazek odbytu.

(adaje v tis. K¢)

Opravné polozky k zasobam 2024 2023
Pocatec¢ni stav k 1. lednu 36 239 33754
Tvorba 4215 2 485
Cerpani 0 0
Koneény zlstatek k 31. prosinci 40 454 36 239
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4.3. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahu

(adaje Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem

v tis. K¢) splatnosti 0-90 dni 91-180dni  181-360 dni 1-2 roky 2-5 let splatnosti

Rok

2024 Kratkodobé 228 552 86 0 2 367 2453 231005
Opravné 0 0 0 0 0 0
polozky
Opravné -1 0 0 -1184 0 0 -1184 -1185
polozky dle
IFRS 9
Netto 228 551 86 0 1183 0 0 1269 229820

2023 Kratkodobé 95 388 3733 96 3 0 0 3832 99 220
Opravné 0 0 0 0 0 0
polozky
Opravné -82 22 24 =1 0 0 47 -129
polozky dle
IFRS 9
Netto 95 306 371 72 2 0 0 3785 99 091

4.4. Pohledavky k podnikiim ve skupiné

(adaje v tis. K¢) Stav Stav

Nazev spoleénosti k31.12.2024 k 31.12.2023

Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku

Durkopp Adler GmbH, Bielefeld 226 027 74 402

S.C. Durkopp Adler S.R.L., Rumanien 147 11

DAP America, Inc., USA 0 592

DAP France S.A.S. 0 1770

DAP SEWING TECHNOLOGY H.K. CO., LTD 0 2525

DAP ltalia S.r.l. 0 1417

PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH — 2 098 2842

Kaiserslautern

PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH - 0 0

Bensheim

Celkem kratkodobé pohledavky k podnikim 228 272 83 659

ve skupiné

Pohledavky mimo skupinu 1548 15432

Kratkodobé pohledavky celkem 229 820 99 091

4.5. Stat — narok na dotaci ze statniho rozpoctu
MINERVA BOSKOVICE, a.s. neeviduje v roce 2024 narok na dotaci ze statniho rozpoctu.

4.6. Jiné pohledavky

MINERVA BOSKOVICE, a.s. eviduje v roce 2024 jinou pohledavku ve vysi 18 tis. K&

(v roce 2023 neevidovala jiné pohledavky).
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4.7. Pujcky podnikiim ve skupiné

(adaje v tis. K¢)
Nazev spolec¢nosti

Stav

Stav

k31.12.2024 k31.12.2023

Durkopp Adler GmbH, Bielefeld

270 527

402 238

Do pohledavek k podnikdim ve skupiné je zauc¢tovana vypomoc mateiské spolecnosti
ve vysi 270 527 tis. K& (v roce 2023 vypomoc ve vysi 402 238 tis. K<&).

4.8. Vlastni kapital

Vroce 2024 nedoslo k vyznamnym zménam ve vlastnim kapitalu. Doslo k rozdéleni zis-
ku z roku 2023 ve vysi 129 747 tis. K¢, a to do zakonného rezervniho fondu bylo pridé-
leno 6 487 tis. K&, na nerozdéleny zisk minulych let pfipadla ¢astka ve vysi 123 260

tis. K&.

Navrh na rozdéleni zisku z roku 2024 ve vys$i b 286 tis. K¢ je do pridélu do rezervniho
fondu ve vysi 264 tis. K& a zbyvajici ¢ast ve vysi b 022 tis. KE do nerozdéleného zisku

minulych let.

4.9. Vékova struktura kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi

(adaje Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
v tis. Ké) splat-  0-90 dni 91-180 181-360 splatnosti

Rok nosti dni dni

2024 Kratkodobé 21016 3958 0 0 3958 24974
2023 Kratkodobé 44 680 3779 0 0 3779 48459

Zavazky po splatnosti predstavuji doslé faktury z konce Ucetniho obdobi, které byly

zaplaceny v lednu 2025.

4.10. Kratkodobé zavazky k podnikiim ve skupiné z obchodnich vztahu

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
Nazev spolec¢nosti k31.12.2024 k 31.12.2023
Durkopp Adler GmbH, Bielefeld 4706 12 067
S.C. Durkopp Adler S.R.L., Rumanien 1165 2922
DAP Polska Sp.z 0.0 0 0
SMPIC ELETRONICS CO., LTD. 2 685 3820
PFAFF Industrial Sewing Machine CO. LTD (Cina) 1921 6 069
PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH 2 110
(Némecko)

Celkem kratkodobé zavazky k podnikim 10 479 24 988
ve skupiné

Zavazky mimo skupinu 14 495 23 471
Kratkodobé zavazky celkem 24 974 48 459




Priloha k Gcetni zavérce za rok 2024

MINERVA

4.11. Dohadné uéty pasivni

(adaje v tis. K¢) Rok 2024 Rok 2023
Nevyfakturovany material 354 927
NevyCerpanéa dovolena 1475 13319
Nevyfakturované sluzby, energie apod. 3471 6127
Celkem 5 300 20 373

4.12. Ostatni rezervy

V roce 2024 nebyla vytvofena rezerva na odmeény za rok 2024 (v roce 2023 byla ve

vysi 4 500 tis. K<).

4.13. Zavazky k zaméstnancim

Spolec¢nost mé k 31. 12. 2024 vici svym zameéstnancam zavazek ve vysi 22 400

tis. K& (k 31. 12. 2023 &inil 27 298 tis. K¢&).

4.14. Odlozena dan

V roce 2024 byl zauctovan vysledny odloZzeny danovy zavazek ve vysi 30 231 tis. K&

(v roce 2023 odlozeny darfovy zavazek ve vysi 32 853 tis. K&).

Potencionalni odloZzena dan vyplyva z nasledujicich titull:

(adaje v tis. K¢) Stav k 31. 12. 2024

Stav k 31. 12. 2023

Opravky dlouhodobého majetku -38 976 -41 435
Z&soby 8 495 7610
Pohledavky 249 27
Rezervy 0 945
Darnova ztrata minulych let 0 0
Celkem -30 231 -32 853
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4.15. Dan z pfrijmu za béZnou ¢innost a mimoradnou ¢innost
Vyse dané za rok mdze byt porovnana se ziskem dle vysledovky néasledovné:

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31.12.2024 k31.12.2023
Zisk pred zdanénim 16 879 164 099
Danovy dopad nakladl, které nejsou dariové uznatelné -8 963 7108
Danovy dopad vynosU, které nejsou danové uznatelné -4 -b06
Rozdil, o ktery dafové odpisy prevysuji U¢etni odpisy 11 820 6 309
Uplatnéni naklad( na vyzkum a vyvoj 0 0
Odecet podle § 34 0 0
Zaklad dané 19732 177 010
Sazba dané 21 % 19 %
Dan z pfijmU 4144 33632
Slevy na dani -600 -600
Celkem dan z pfijmu za béZznou ¢innost 3544 33032
a z mimoradné éinnosti
Zaplacena zaloha na dan z pfijmu -12 498 -21 673
Nedoplatek dané z p¥ijmu -8 954 11 359

Zauctované rezerva na dan roku 2024 byla kompenzovana s uhrazenymi zalohami
a preplatek dané ve vysi 8 954 tis. K& je vykazan v dafovych pohledavkach.

V roce 2024 byla vytvorena rezerva domeérku dané z pfijmd na zakladé zjisténi dariové
kontroly za rok 2017 a 2018, a to ve vysi 10 750 tis. K&. K 31. 12. 2024 nebylo dosud
rozhodnuto, ale je pravdépodobné, ze domérek dané bude zaplacen.

V soucdasné dobé je podano odvolani na Odvolaci finanéni feditelstvi.

4.16. Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich ¢innosti

(adaje v tis. K¢) Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31. 12. 2023

Tuzemsko Zahraniéni Celkem Tuzemsko Zahraniéni Celkem
Vyrobek Dirkopp Adler 1547 963 410 964 957 3831 1480658 1484489
Vyrobek Minerva 150 91 930 92 080 6 892 229 263 236 155
Sluzby a ostatni (kooperace) 12 907 22 337 35 244 939 21415 22 354
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii
a sluzeb celkem 14604 1077 677 1092 281 11662 1731336 1742998

4.17. Spotrebované nakupy

(adaje v tis. K¢) Stav Stav

k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2023
Spotfeba materialu 441 462 905 622
Spotreba energie 26 184 29 460

Spotiebované nakupy celkem 467 646 935 082
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4.18. Sluzby
(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2023
Opravy a udrzovani 21279 20016
Cestovné 1104 920
Néaklady na reprezentaci 283 400
Pfepravné 4624 9411
Kooperace 23722 55217
Poradenstvi, ruceni a ostatni sluzby od DA 0 7126
Vyuzivani hardware a software SAP 4 481 4630
Provize 50 1170
Agenturni zaméstnanci 5 9256 23928
Audit 651 640
Ostatni sluzby 23 136 29144
Celkem 85 255 152 602

Ostatni sluzby predstavuji ndjemné, poradenstvi a ostatni sluzby spojené s Udrzbou

a provozem budov.

4.19. Jiné provozni vynosy

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2023
Skonto 1625 3575
Néahrada pojistné udalosti 150 344
Smluvni pokuty 0 0
Ostatni provozni vynosy 444 1104
Prebytky zdsob, ndhrady mank a skod 331 711
na provoznim majetku
Ostatni provozni vynosy celkem 2 550 5734
4.20. Jiné provozni naklady
(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2023
Dary 1227 1257
Ostatni provozni naklady 682 1518
Penale 0 0
Odpis pohledavek 3 100
Skonto 27 912
Manka a Skody v provozni oblasti 153 164
Ostatni provozni naklady celkem 2 092 3951
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4.21. Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Provozni oblast

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31.12.2024 k 31.12. 2023

Zména opravné polozky k zdsobam materialu, zbozi 4 446 2199

Zména opravné polozky k vyrobnim zdsobam -231 285

Zména opravné polozky k pohledavkam 1 056 -7

Zmeéna opravné polozky k majetku -126 -193

Zména ostatnich rezerv -4 500 394

Zmeéna stavu opravnych polozek

v provozni oblasti 645 2 678

4.22. Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

(adaje v tis. K¢) Stav Stav

k 31.12. 2024 k 31.12. 2023

Kurzové zisky 2 442 8 894

Celkem - ostatni finanéni vynosy 2442 8 894

Kurzové ztraty 6 535 5 848

Ostatni finan¢ni naklady 4106 4375

Celkem - ostatni finan¢ni naklady 10 641 10 223

4.23. Transakce se spfiznénymi osobami

4.23.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

2024

(adaje v tis. K¢) Vztah ke  Vyrobky Zbozi Sluzby Material Celkem

Subjekt spole¢nosti

Durkopp Adler GmbH, Materské 1 013 840 21336 32 934 1068110

Bielefeld spole¢nost

DAP America, Inc. USA Sesterskéa 1426 0 30 1 456
spolec¢nost

DAP France S.A.S. Sesterskéa 322 23 66 411
spole¢nost

DAP ltalia S.r.l. Sesterska 438 9 0 447
spole¢nost

DAP Polska Sp. z 0.0. Sesterska 6 0 -2 4
spolec¢nost

S.C. Durkopp Adler S.R.L. Sesterska 2473 2 861 3336
spole¢nost

PFAFF Industriesysteme Sesterskd 37 092 611 31 37 734

und Maschinen GmbH spole¢nost

Celkem 1 055 597 21981 33920 1111498
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2023

(adaje v tis. K¢) Vztah ke Vyrobky Zbozi Sluzby Material Celkem

Subjekt spole¢nosti

Duirkopp Adler GmbH, Matefska 1 464 877 18780 49269 1532926

Bielefeld spolecnost

DAP America, Inc. USA Sesterskd 14771 117 800 15 688
spolec¢nost

DAP France S.A.S. Sesterska 8010 254 376 8 640
spolec¢nost

DAP ltalia S.r.l. Sesterskd 56 105 559 73 56 737
spolecnost

DAP Polska Sp. z 0.0. Sesterskd 12 857 13 39 12 909
spolec¢nost

S.C. Durkopp Adler S.R.L. Sesterska 8525 17 2094 10 636
spolec¢nost

PFAFF Industriesysteme Sesterskd 32 487 622 25 33134

und Maschinen GmbH spolec¢nost

DAP VIETNAM COMPANY Spole¢nost 0 0 0 0

LIMITED ve skupiné

Shang Gong Group Co., Ltd.  Spole¢nost 5 0 -5 0
ve skupiné

DAP SEWING TECHNOLOGY  Spole¢nost 25716 286 166 26 168

H.K. CO., LTD. ve skupiné

DAP Sewing Technology Spole¢nost 0 0 0 0

Singapore Pte Ltd ve skupiné

Celkem 1623 353 20648 52837 1696 838

Spole¢nost realizuje zna¢nou Cast svych trzeb s matefskou spoleénosti Durkopp Adler

GmbH a ostatnimi spfiznénymi subjekty.

4.23.2. Nakupy realizované se spriznénymi subjekty

Spole¢nost nakupuje od matefské spolecnosti Durkopp Adler GmbH, Bielefeld ma-
terial a polotovary, které slouzi k vyrobé stroju. Déle jsou poskytovany sluzby od ma-

tefské spole¢nosti, a to:

(adaje v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2024

Stav k 31. 12. 2023

Poradenstvi, ru¢eni a ostatni sluzby 0 0
VyuZivani licence 0 7125
Podpora SAP 4481 4 631
Celkem 4 481 11 756
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5. Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy

5.1. Osobni naklady a pocéet zaméstnancu véetné predstavenstva

Priimérny pocet zaméstnancu 2024 2023
Zaméstnanci 698 746
Vedeni spolec¢nosti 9 9
Celkem 707 755
Osobni naklady Osobni naklady Osobni naklady
(adaje v tis. K¢&) celkem 2024 celkem 2023
Zaméstnanci 439 881 527 595
Vedeni spoleCnosti 6671 6016
Odmeény ¢lenlim organu spole¢nosti 4872 4793
Celkem 451 424 538 404

5.2. Poskytnuté pujcéky, avéry ¢i ostatni plnéni

Clentm predstavenstva jsou poskytovana vozidla s moznosti vyuZiti pro soukromé
Ucely. Déle byly v roce 2024 vyplaceny odmény ¢lenlm organdm spolecnosti ve vysi
4872 tis. KE.

Vyvoj personalu v roce 2024 byl vzhledem ke snizeni poc¢tu zakdzek nucen pruzné
reagovat a pristoupilo se k pribéznému snizovani stavu zaméstnancl. K 1. lednu
2024 bylo zaméstnano 769 vlastnich a 45 agenturnich zaméstnancu.

K 31. prosinci roku 2024 bylo zaméstnano 643 vlastnich zaméstnancl a pouze 4
agenturni zaméstnanci.

6. Zavazky neuvedené v Ucetnictvi

K'31.12. 2024 se spole¢nost neucastnila Zzddného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti
by mélo podstatny dopad na spole¢nost.

V8echny mimobilanéni zavazky (zéstavni prava apod.) jsou uvedeny v Ucetni zavérce.

7. Udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad
na Ucetni zavérku.
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