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Zakladni udaje o akciové spolecnosti

Obchodni firma a sidlo spole¢nosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Sokolska 1318/60, Boskovice, PSC 680 01
ICO: 00010944

Zalozeni spolec¢nosti

Spole¢nost zaloZena jednorazové podle zakladatelského planu Ministerstva stro-
jirenstvi a elektrotechniky CR jako akciova spoleénost na zakladé vydaného rozhod-
nuti ministra ¢.112/1990 ze dne 17. 12. 1990 v souladu se zakonem ¢. 104/1990 Sb.

o akciovych spole¢nostech.
Do obchodniho rejstriku byla zapsana dne 1. 1. 1991 jako obchodni firma MINERVA

BOSKOVICE, a.s. na dobu neurc¢itou a dnes je zapsana v obchodnim rejstfiku vede-
ném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vloZzka 210 s identifikacnim &islem 00010944.

Predmét podnikani dle obchodniho rejstriku

kovérstvi, podkovarstvi
obrabécstvi
hostinska ¢innost
galvanizérstvi, smaltérstvi
vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojt, elektronickych
a telekomunikacnich zarizeni
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zékona
zamecnictvi, nastrojarstvi
B silni¢ni motorovéa doprava
— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny véetné,
— nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny véetné,
— vnitrostatni pfilezitostna osobni,
— mezinarodni pfilezitostna osobni
Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyroba a prodej primyslovych Sicich strojd pro Siti
obuvi, klZe, textilu a galanterie.
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Zhodnoceni ¢innosti akciové spolecnosti v roce 2022 predstavenstvem spolecnosti

Zhodnoceni cinnosti akciové spolecnosti
v roce 2022 predstavenstvem spolecnosti

Vézeni akcionéfi, vazeni obchodni partnefi,
uplynul rok 2022 a predstavenstvo akciové spole¢nosti Vam predklada
vyrocni zpravu za toto obdobi.

Vyvoj hospodareni v roce 2022

Ve srovnani s rokem 2021 vzrostla na svétovych trzich poptévka po Sicich strojich.
V roce 2022 doslo v rdmci koncernu k nartstu poptavky o 15 % a k naplnéni objed-
navek od zakaznikl na 8 mésicl dopredu. S takovou mimoradnou situaci se firma
nesetkala vice nez 20 let. Se zvySenou poptavkou zakaznikd na stroje a nahradni dily
se firma musela pfizpdsobit nové vzniklé situaci optimalizaci vyrobnich a technolo-
gickych procest s cilem dosazeni vyssich vykond a vystup(.

Doslo k posileni o nové pracovniky, pokracovani v nepretrzitém provozu, zvyseni
sménnosti a zajiStovani externich kooperaci pro vyrobu dilcl. | pres vSechna opatreni
se prodlouZily dodaci Ihdty stroji i nahradnich dil. Nemaly vliv na tuto situaci mély
zpozdéné dodavky materialu pro vyrobu a riznych komponent od externich dodava-
teld, zejména elektro komponent.

Nastartované zdrazovani vyrobnich vstupd v roce 2021 (rGst cen materidlu, kompo-
nent, dild, rlst ceny prace kooperantl a dopravni naklady) pokracovalo véetné ristu
cen energii a miry inflace 16 %, které ovlivnily vyrobni naklady firmy i zvysené Zivotni
naklady pracovnik(.

V roce 2022 bylo prodano celkem 24 432 strojl, celkovy obrat spolecnosti Cinil
1,483 mld. K&. Ve srovnani s rokem 2021, kdy bylo prodano 21 154 strojl, doslo
k narastu o 15,5 %. Minerva investovala témér 71,6 mil. K&, z toho vétsinu do ob-
lasti strojnich investic a néaradi, které zproduktivnily vyrobu a zvySily potfebnou ka-
pacitu vyroby. Celkova hodnota zasob, ktera Cinila 345,1 mil. K&, meziroéné vzrostla
o cca 67,3 mil. K&. Toto navySeni souvisi s nakupni strategii spole¢nosti v roce 2022,
s rlstem objemu vyroby a zajisténim plynulosti vyrobniho procesu. Hospodarsky vy-
sledek ve sledovaném obdobi ¢inil 102,5 mil. K& po zdanéni. Navzdory velmi obtiz-
nym podminkdm si spolec¢nost udrzela dobrou finanéni vykonnost a stabilitu.
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Vyvoj obratu v letech 2013-2022 (udaje v tis. K&)
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Prodej

Po dvou sloZitych rocich, velmi ovlivnénych opatfenimi v souvislosti s onemocnénim
Covid 19, zacalo ve svété postupné dochézet k navratu do normélu. Naposledy se
zadalo ustupovat od opateniiv Cing, &im se ozivily i asijské trhy. BohuZel, zahajenim
konfliktu na Ukrajiné v Unoru roku 2022, doslo k dalSimu pomysinému rozdéleni svéta,
které ma a bude mit velky vliv na globalni ekonomiku. (omezeni exportu, zvyseni cen
energii, materiélu, vysoké inflace). To vSe vede k vyraznému Utlumu poptéavky po vé-
cech tzv. zbytnych, mezi které patfii obuv a odévy. Vzniklou situaci stagnovaly prodeje
do Ruska a na Ukrajinu. Oproti tomu doSlo v Evropé a jinych ¢astech svéta ke zvySeni
zahranic¢ni poptavky a objednavek o 26 % ve srovnani s rokem 2021.

Prodej strojt, nédhradnich dild a materialu dosahl objemu 1,483 mid. K&. Nase mater-
ské spole¢nost Durkopp Adler GmbH, Bielefeld je nejvétSim zakaznikem a odebrala
89 % produkece Sicich strojd. Zbyvaijicich 11 % produkce stroji véetné nahradnich dill
bylo prodano do segmentu obuv pres dealery Durkopp Adler nebo pfimym prodejem
kone¢nym zakazniklm. Rok 2022 byl Uspésny i poc¢tem prodanych obuvnickych strojd
(0 57 % vysSi nez v roce 2021) a prodejem nahradnich dild na tyto stroje (0 9 % vySsi
nez v roce 2021), avSak nedosahuje hodnot roku 2018.

Vyzkum a vyvoj

Projekty MIBO

B technické inovace u stroju cik-cak tfid 52xi. U stavajicich podtrid byly zavedeny
technické inovace zejména za Ucelem zlepSeni funkci pfi sou¢asném snizeni vy-
robnich nakladd. Jednalo se o vyuziti poznatk( z lonského projektu faceliftu strojd
cik-cak, ktery byl ale nakonec predstavenstvem zastaven.
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Jednalo se predevsim o tyto dil¢i Upravy:

novy odstfihovy systém

aplikace nového LED - diodového osvétleni

zména mechanismu kolenni paky

Uprava plechové olejové vany apod.

u stroju cik-cak fady 524i, 525i, 525i-75 a 527i probéhly ovéfovaci série strojl
se zvétSenym chapacem (ELB)

Projekty DABI

projekty plochych stroji rfady Delta s kruhovym podavanim, tf. D887 a sloupo-
vych stroju s kruhovym podavéanim tf. D888 byly dovedeny do faze ovéfovaci
série, ktera je planovéana v roce 2023,

pro vyrobu stroji D867-70 byla ve stredisku B 37 (realizacni dilna) zbudovana
a vybavena novd montazni dilna, kde se stroje montuji v sériovém rezimu. Vy-
hledové se planuje pievedeni na B 23 (monta? PSS Delta) za predpokladu zisku
novych, pfedevsim prostorovych kapacit v tomto stfedisku,

projekt dlouhoramennych stroji rfady Delta D867-70 byl rozsifen vypracovanim
konstrukéni dokumentace pro prestavbovou sadu na prodlouzeni priichoziho pro-
storu pro Sité dilo na 1.000 mm vpravo od jehly. Pfestavbovéa sada byla zavedena
do sériové vyroby prostrednictvim technické zmény. Vyroba ovérovaci série bude
néasledovat v roce 2023,

projekt vyvoje stroju tfidy D867 s vypinatelnymi jehelnimi ty¢emi je ve fazi predani
dokumentace k vyrobé prototypl. MontaZ prototypt je planovana na 1. Q. 2023.
Posléze se bude mechanismus vypinatelnych jehelnich tyc¢i aplikovat i u dalSich
podtiid rady Delta,

projekt vyvoje strojl tridy D869 v metrovém (1.000 mm) provedeni s odtahovym
bubnem je ve fazi predani konstrukéni dokumentace pro vyrobu prototypd. Jedné
se o nahradu stroje M-Type 1 s oznacenim tfidy 550-869-G-100-M. MontéZ proto-
typl je pldnovana na 1. Q. 2023,

byla vypracovéna studie pro konstrukci dlouhoramennych strojl tf. D868 s poten-
cialem vyroby zatim v rdmci specialnich zakéazek,

byla vypracovéna studie pro konstrukci stroje tf. D867 VF (horni ofez materialu),

byla vypracovana studie véetné ovérovacich zkousek pro dalsi rozsiteni zinkovych
chapacovych skfinék u stavebni frady M-Type | (tf. 867).

Ostatni

prabézna realizace specialnich zakazek od konstrukéniho navrhu pres vyrobu a mon-
taz ve stredisku B 37 (realizacni dilna) dle pozadavkd jak pro obuvnicky, tak pro ¢alou-
nicky pramysl. V letosnim roce jsme se potykali predevsim s prodlouzenymi terminy
realizaci, jelikoz stroje z vyroby slouzici jako zaklad pro prestavbu byly nedostatkovym
zbozim a uprednostriovala se v prvé fadé minimalizace skluzU stroj sériové produkce,
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B stredisko konstrukéniho rozvoje zajistilo vznik a vnitropodnikovou publikaci nadvo-
dl pro montaz stroj rady Delta (takzvané Zasivaci predpisy) a byly téz vytvoreny
podrobné montazni navody pro stfedisko B 23 (monta? PSS Delta). Jde o projekt
vizualizace montaze. V aplikaci jsou dostupné informace s popisem pracovnich
Ukond doplnénych o graficka znazornéni sefizovacich hodnot v samostatnych ka-
pitolach pro jednotlivé operace na montazni lince,

B reseni problémU ve vyrobé, zménovani, prevody vyrob v oddéleni vyrobni kon-
strukce. V roce 2022 vystaveno vice nez 500 navrhi na technickou zménu,

B v hektickém roce 2022 &asto a opakované konstrukéni rozvoj poskytl podporu
montaznim dilndm, zejména pak stredisku B 22 (montaz PSS Minerva a DA) ve for-
mé podpory zasivani strojl cik-cak (ZKU), poskytovanim pracovnika pro elektro-
montaz (vyroba civek magnetd) a pracovnika pro montaz stroja ti. 888 s ofezem
materialu.

Oblast vyroby

V oblasti vyroby zlstavéa hlavnim vyrobnim programem Minervy vyroba primyslovych
Sicich strojli a nahradnich dill. Stéle vice se rozsifuje zakdzkova vyroba strojl, urce-
nych pro konkrétni potfeby a pozadavky nasich zakaznikd tak, aby zadkaznik mohl mit
veskeré potifebné technologie pro svoji vyrobu, a to je nas velky cil do budoucnosti.

V roce 2022 bylo smontovano celkem 24 247 strojd, coz tvofi 14,3% néarlst vyroby
oproti roku 2021. Diky narUstajicim prodejim zaznamenavame i nardst potreb na-
hradnich dild, v roce 2022 to bylo 10 % z celkového obratu firmy.

Narast vyroby znamenal pfijimani a zaskolovani novych pracovnikl ve vyrobé a také
zlepsSovani procesu vyroby a ¢innosti k tomu potfebnych. Rozsifili jsme a dovybavili od-
déleni pfipravy materialu pro vyrobu tak, aby vyhovovalo zvySenym potiebam vyroby.
Investice do novych technologii ve vyrobé také nezlstaly stranou. | pres zhorSené pod-
minky dodacich terminl vyrobnich stroju a zafizeni se podafilo v roce 2022 instalovat
nékolik novych obrabécich center a zafizeni. R4di bychom zminili nové vertikalni obréa-
béci centrum Tajmac pro stfedisko B 18 — vyroba odlitkl a vétsi opravy zafizeni v lakov-
née. Pofidili jsme pro kubické obradbéni dvé pétiosa obrabéci centra znacky Haas a Ma-
zak, kterd nam pomohou zproduktivnit vyrobu dild. Podafilo se také pfinést do Minervy
zcela novou technologii, a to konkrétné zakoupenim poloautomatického rovnaciho stro-
je znacky MAE-M-AHG ve stredisku B 10. Samoziejmé mimo zminéné vybaveni se také
podafrilo v nékterych vyrobnich strfediscich vymeénit staré poruchové stroje za zcela nové.

A jaky je vyhled pro vyrobu Minervy pro rok 2023?

Ocekavame optimisticky rlstovy trend zakaznickych objednavek. Dle predpokladu
vyvoje trhu by vyroba méla expandovat o dal§ich 15 %, co? je vice nez pozitivni signal
pro vSechny zaméstnance v této komplikované dobé.

Dulezitym cilem vyroby pro rok 2023 je, i se vzrlstajicim nardstem vyroby, udrzeni
kvality nasich stroja.
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Rizeni kvality

Systém fizeni kvality vyuZiva dlouhodobé nastaveny systém v celém procesu naseho
podniku a je dobfe hodnocen i auditory pfi kazdoro¢nich auditech.

Jako kazdy rok se stanovuji cile kvality, peclivé se vyhodnocuji stanovené cile dané-
ho roku a tyto cile kvality jsou definovany podle pravidla Smart, tzn. cile musi byt
specifické, méfitelné, akceptovatelné, relevantni a terminované. Reklamace od za-
kaznik( jsou evidovany a zpracovavany v co nejkratSim terminu tak, aby zakaznik byl
s nasim servisem spokojen. Reklamace od zakaznikd se detailné vyhodnocuji, uréuji
se napravna opatfeni a nasim nepfekrocitelnym cilem je kazdoro¢ni udrzeni kvoty
reklamaci do hodnoty 2 % z poctu prodanych strojl. Dalsim meznikem je i interni
sprava nekvality, kde je neprekrocitelnd hodnota 0,5 % z celkového roéniho obratu

firmy. Stéle plati, asi v dnesni komplikované dobé jesté vice, Ze spokojenost zdkaznika

Konkrétnim potfebam zakaznikd jsme se v minulém roce jesté vice snazili pfizpUsobit
a tento trend sméru orientace chceme rozsifovat i v budoucnu. Cilit na konkrétni po-
Zadavky zékaznika vidime jako dobry smér dal$iho rozvoje nasi firmy.

V roce 2022 se podarilo vyraznym zpldsobem dovybavit pracovisté kontrol novymi
meéricimi pristroji.

Konkrétné byly zakoupeny dva tfiosé méfici pfistroje znacek Zeiss a Mitutoyo pro pra-
covisté kontroly ve vyrobnich stfediscich B 11, B 15, B 19 a B 27 a jeden méfici pfi-
stroj znacky Mitutoyo pro pracovisté vstupni kontroly v centralnim skladu.

Mimo nasSe interni systémy pro Fizeni kvality funguje i koncernovy systém kvality,
fizeny vedoucim kvality v matefské spolec¢nosti v Némecku. Jedna se o systém
evidence a spravy dulezitych bodU, pfipominek a reklamaci, které se fesi a stano-
vuji ndpravna opatreni v ramci koncernu, tedy za Ucasti vSech zavodd v koncernu.
Jedna se o aplikaci na internetovém rozhrani s nazvem Confluence, kde se shro-
mazduji nutné informace. Napf. jsou zde evidovany vSechny interni vyrobkové
audity apod.

Kazdy tyden probiha online jednani kvality, kde se fesi aktudlni zélezitosti a vse je
spravovano v jiz zminéném systému Confluence.

Jak jiz bylo uvedeno, Minerva se chce jesté vice pribliZit potfebam nasich zakaznik(
tak, abychom budovali pevné a dlouhotrvajici obchodni partnerstvi.

Chceme nadéle zUstat profesionalnim partnerem pro nase stavajici a nové zakazniky.

Personalni vyvoj

S navySenim vyroby a zdkaznickych objednévek rostly pozadavky na nébor stroji-
renskych profesi jiz v prvnim kvartalu roku 2022. Na trhu prace pozadované vyrobni
profese frézar, brusi¢, zamecnik a CNC operator nejsou, proto u nové nastupujicich
pracovnikd, nevyucenych v oboru, probihd delsi zaskolovaci proces. Na pocatku
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roku 2022 bylo zaméstnano 685 vlastnich a 22 agenturnich docasné pridélenych
zaméstnancu. Na konci roku 2022 bylo zaméstnano 734 vlastnich a 20 agenturnich
zaméstnancu. Doslo k navySeni o 49 pracovnikl. V prdbéhu roku dochézelo k né-
rastu vyrobnich zakazek, ktery pokracoval az do prosince, a s tim bylo Uzce spojené
i obsazovani volnych pozic. Naborovy pfiplatek pro vyrobni profese, ve snaze pfila-
kat nové pracovniky, stale pokracuje. ZvySena nemocnost pracovnikl z titulu covidu
nebo karantény omezovala plnou funkénost vyrobnich dilen a administrativnich ¢in-
nosti, coz mélo za dUsledek zavedeni prace o sobotach i ve svatcich.

Minerva neustale podporuje zvySovani a prohlubovani kvalifikace pracovnik formou
odbornych skolenich zaméstnancl a Ucasti na odbornych seminérich. Od zafi 2022
zaCala opét probihat vyuka cizich jazykl. Na zvySovani a prohlubovéani kvalifikace
pracovnikd bylo vynalozeno 412 tis. K¢.

Zavazky zaméstnavatele vyplyvajici z kolektivni smlouvy uzaviené mezi zaméstnava-
telem a odborovou organizaci, véetné mzdové ¢asti byly spinény.

Pramérny pocet zaméstnancu bez dlouhodobé nemocnych v letech 2021-2022:
(Metodika firmy Diirkopp Adler GmbH, Bielefeld)

Zaméstnanci rok 2021 rok 2022
Vyrobni délnici hlavni vyroby 381 455
Délnici ostatni 107 117
Technicko-hospodarsti zaméstnanci 140 142
Zameéstnanci celkem 628 714

Naklady na porizeni investic

Minerva v roce 2022 pofidila investice v celkové hodnoté 71 599 tis. K&. V ramci
investic do strojniho vybaveni bylo pofizeno celkem 8 obrabécich center, a to 2 ks
obrabéciho centra HAAS ST 20 Y za 6 440 tis. K&, obrabéci centrum HAAS UMC
500 za 4 336 tis. K¢, obrabéci centrum HAAS VF 4 SS za 2 570 tis. K¢, dale obrabéci
centrum MCV 1260i za 5 102 tis. K&, obrabéci centrum DECKEL MAHO 40 DMU eVo
linear za 6 925 tis. K&, CNC soustruh EMCOTURN E45 za 1 992 tis. K&, dlouhotony
automat KMX 732 evo za 6 030 tis. K¢ a starsi obrabéci centrum MAZAK Variax IS
500 za cenu 999 tis. K¢.

Déle byl zakoupen automaticky rovnaci stroj MAE-M-AH6 v hodnoté 9 793 tis. K&
(zéloha z roku 2021 ve vysi 2 681 tis. K&), 2 ks honovacich stroji SUNNEN v hodnoté
celkem 1 967 tis. K& (zaloha z roku 2021 ¢&inila 830 tis. K&) a 2 pasové pily BTM MOD
360 TCM za 1 523 tis. K&.

Do méfici techniky byla investovana ¢astka celkem 4 373 tis. K&, z toho na nakup
meéficiho stroje Crysta plus za 620 tis. K&, méficiho stroje Duramax za 1 655 tis. K¢
a souradnicového meéficiho stroje Mitutyo za 1 010 tis. K&, méficiho pfistroje EDT/TPC
VESA 10 za 1 591 tis. K&. V roce 2021 byly na méfici stroje v rémci investic zaplaceny
zalohy ve vysi 848 tis. K&. Dalsi investice byly vyuzity na ndkup manipulacni techniky



10

MINERVA

Zhodnoceni ¢innosti akciové spolecnosti v roce 2022 predstavenstvem spolecnosti

ve vys$i 2 512 tis. K&. V ramci modernizace budov byla vynaloZzena ¢astka 3 835 tis. K&
na opravu a zatepleni stfechy centralnich Saten a obrobny litiny a byly zapocaty pfi-
pravné prace v souvislosti s umisténim fotovoltaiky.

Investice ve vys$i 9 217 tis. K¢ byly vyuZity na ndkup modell, forem, pfipravkd a né-
fadi a drobného majetku, v oblasti ekologie a zlepSovani pracovniho prostiedi bylo
investovano 662 tis. K& na nakup 2 ks separatord mlhoviny CNC strojd, na nékup
horkovodni postfikové mycky, Cisticiho stroje Prolag a na pofizeni lisovaciho stroje
na papirovy odpad.

Prehled hlavnich investic v letech 2021-2022

(udaje jsou uvedeny v pofizovacich cenach v tis. K¢)

Nazev investice rok 2021 rok 2022
Obrabéci stroje a zafizeni 6 956 52 238
Modernizace objekt( 1617 3835
Naradi, formy, pfipravky 6 190 9217
Zivotn{ prostredi 3021 662
Vypocetni a kancelafska technika, SW 74 0
Méridla 1098 4373
Ostatni 634 1274
Celkem 19 590 71 599

Kromé investic bylo vynalozeno 17 336 tis. K& do oprav budov a strojnich zafizeni.
Probéhla oprava umyvarny v budové centralnich Saten, byla opravena stfecha nad
Satnami objekt ¢. 3, stfecha byvalého zdravotniho strediska, déle byla ¢aste¢né opra-
vena podlaha v objektu ¢. 2 a v objektu ¢. 93, a také podlaha v kancelafi konstrukéni-
ho rozvoje. V objektu €. 3 byla vyménéna osvétlovaci télesa na dalsi ploSe stfediska
montaZzi. Byla opravena pfijezdova komunikace na plochu u komina a zpevnéné plo-
cha v arealu u objektu ¢&. 8.

Vyznamnymi polozkami v rdmci oprav stroji byla realizace generalni opravy brusky
BPH 20 a stfedni opravy hrotové brusky 2UD.

Realizované investice jsou umistény v sidle spole¢nosti a byly financovany z vlastnich
zdroja.

Zhodnoceni roku 2022

Predstavenstvo akciové spole¢nosti konstatuje, Ze Minerva splnila planované cile,
zvladla rostouci vyrobu s meziroénim navysenim obratu o 23 %.

Veskeré procesy byly pfizplsobeny i pres vy$si covidovou nemocnost v prvnim kvar-
talu roku. Minerva plnila objednavky koncernu i zdkaznikd v kvalité a ¢ase.



Zhodnoceni €innosti akciové spolecnosti v roce 2022 predstavenstvem spoleénosti

MINERVA

Ve srovnani s rokem 20271 bylo vyrobeno a prodano o 15 % stroji vice. Segment
obuvi vykazal vyrazné zlepseni v poc¢tu prodanych kust o 57 % oproti pfedchozimu
roku. Ceny nakupovanych vstupnich materialt, komponent a dilcd rostly béhem roku
0 5-20 % vcetné zahrani¢ni prepravy, prodluzovaly se dodaci Ihity, a proto doslo
k predzéasobeni v oblasti klicovych komponentd. Hodnota zasob se zvysila na 345 mil.
CZK. Firma dostéala vSem pravnim zavazk(m a je finanéné stabilni. Personalni obsaze-
ni bylo posileno o 55 novych pracovnikd. Konec¢ny stav zaméstnanct k 31. 12. 2022
byl 754 v¢etné 20 agenturnich.

Ing. Romana Spackova, MBA Frank Michael Kuhnt Bc. Karel Smid
predsedkyné predstavenstva  mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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MINERVA Statutarni a dozorci organ akciové spolecnosti

Statutarni a dozorci organ akciove spolecnosti

(Ke dni acetni zavérky 31. 12. 2022)

Clenové predstavenstva

Predsedkyné:

Mistopredseda:

Clen:

Ing. Romana épaékové, MBA
Kamnarska 1986/1, 678 01 Blansko
Ceské republika

Frank Michael Kuhnt
Noldestrasse 11, 33613 Bielefeld
Spolkova republika Némecko

Bc. Karel Smid
Podhradi 2347/26, 680 01 Boskovice
Ceska republika

Clenové dozoréi rady

Predseda:

Mistopredseda:

Clen:

Qingfei Zhang

Room 1001, No. 56, Lane 1266, Gudai Road, Minhang District
201102 Shanghai

Volksrepublik China

Dietrich Eickhoff
Wittekindstr. 2, 33615 Bielefeld
Spolkova republika Némecko

Karel Kleveta, DiS.

¢.p. 83,680 01 Ujezd u Boskovic

Ceska republika

voleny zaméstnanci MINERVY BOSKOVICE, a.s.
predseda ZV OS KOVO MINERVY BOSKOVICE, a.s.

Zmény v orgdnech MINERVY BOSKOVICE, a.s.

Dne 31. 12. 2022 projednala dozoré&i rada pisemné odstoupeni pana Qingfei Zhanga
z funkce ¢lena a predsedy Dozoréi rady spolec¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.
a schvdlila jeho Zadost o odstoupeni z téchto funkci ke dni 31. 12. 2022. Dozorci
rada soucasné kooptovala nového c¢lena Dozorc¢i rady MINERVY BOSKOVICE, a.s.
pana Wolfa Markuse Franka, bytem Espenweg 2, 33102 Paderborn, a to s Ucinnosti
od 1. 1. 2023 do dne konani pfisti valné hromady.



Penézité a naturdlni pijmy clend organt spolecnosti M”"ERVAO

Penézité a naturalni prijmy clenu organu spolecnosti

Penézité a naturalni pfijmy élenlt organu spoleénosti

Clenové predstavenstva akciové spole¢nosti jsou povéFeni fizenim odbornych Usek
spoleénosti.

Penézité a naturalni pFijmy ¢lena predstavenstva akciové spoleénosti
(neni zahrnuto zdravotni a socialni pojisténi)

B penézité prijmy: 4 362 tis. K¢
B naturalni pfijmy: 67 tis. K&
B tantiémy: nejsou vyplaceny

pocet ¢lend predstavenstva: 3

Penézité a naturalni pfijmy ¢lent dozorci rady akciové spole¢nosti

B penézité prijmy: 110 tis. K&

B naturalni pfijmy: nejsou vyplaceny
B tantiémy: nejsou vyplaceny
pocet ¢lend dozorci rady: 3

Pocty akcii spoleénosti v drzeni:
B c¢lenl predstavenstva: 0 ks
B c¢lend dozordi rady: 0 ks

B vedoucich zaméstnanct (vedoucich odbord): 0 ks

Clentim predstavenstva ani dozoréi rady neposkytla spoleénost 7adné Gvéry nebo
pUjcky, neprevzala zadné zaruky ani jisténi za Gvéry.

r\“
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MINERVAJ Zakladni kapital akciové spolecnosti

Zakladni kapital akciové spolecnosti

Hodnota zékladniho kapitdlu MINERVY BOSKOVICE, a.s. k 31. 12. 2022 ¢ini
412 899 tis. K¢ a je zcela splacena. Majoritnim akcionafem spole¢nosti MINERVA
BOSKOVICE, a.s. je spolec¢nost Durkopp Adler GmbH, Potsdamer Straf3e 190,
D-33719 Bielefeld, Spolkova republika Némecko. Spolec¢nost Dirkopp Adler GmbH
(SRN) vlastni (ke dni Ucetni zavérky 31. 12. 2022) 89,03 % celkové vyse zakladniho
kapitdlu MINERVY BOSKOVICE, a.s. a je matefskou obchodni korporaci ovladajici
MINERVU BOSKOVICE, a.s.

Zakladni kapitél akciové spolecnosti je rozvrzen na 412 899 kmenovych akcii znéjicich
na majitele, v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ za akcii. Celkovy
pocet akcii se k 31. 12. 2022 sklada z jedné emise, a to z emise ISIN CS 0005005552.
V8echny akcie MINERVY BOSKOVICE, a.s. jsou neobchodovatelné na vefejném trhu
cennych papirt.




Udaje o pravnickych osobach, ve kterych ma emitent Minerva Boskovice, a.s. majetkovou G¢ast

MINERVA

Udaje o pravnickych osobach, ve kterych mé
emitent Minerva Boskovice, a.s. majetkovou ucast

Spole¢nost MINERVA BOSKOVICE, a.s. neméa v soucasné dobé majetkovou ucast
v zaddné pravnické osobé.

Popis prav akcionare vyplyvajicich z akcii:

a)

e)

Akcionar je opravnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, mé pravo po-
Zadovat a dostat na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti, je-li takové
vysvétleni potfebné pro posouzeni predmétu jednani valné hromady, nebo pro vy-
kon akcionarskych prav na ni a uplatiiovat navrhy a protindvrhy k zaleZitostem
zarazenym na porad jednani valné hromady a navrhy k zéleZitostem, které budou
zafazeny do programu valné hromady jesté pred zvefejnénim pozvanky na val-
nou hromadu, doruc¢ené spolecnosti nejpozdéji 7 dnli pred zverejnénim pozvanky
na valnou hromadu. S kazdou akcii o jmenovité hodnoté 1000 K¢& je spojen jeden
hlas. Spole¢nost nevydala prioritni akcie s prednostnimi pravy.

Akcionar ma pravo na podil na zisku spole¢nosti (dividendu) a na jinych vlastnich
zdrojich, které valna hromada schvélila k rozdéleni mezi akcionéare. Tento podil
se urcuje pomeérem jmenovité hodnoty akcii akcionéafe k jmenovité hodnoté akcif
vSech akcionérd.

PFi zruseni spolecnosti s likvidaci mé akcionar pravo na podil na likvidacnim zdstatku.
Likvida¢ni zGstatek se déli mezi akcionare v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii.

Dividenda a podil na jinych vlastnich zdrojich jsou splatné do tfi (3) mésict ode
dne, kdy valnd hromada pfijala usneseni o jeho rozdéleni. Dividendy a podily
na jinych vlastnich zdrojich, jeZ nebylo moZno z dévodu na strané akcionard vy-
platit bezhotovostnim prevodem jejich adresatdm, budou ulozeny na zvlastnim
bankovnim Gc¢tu spole¢nosti, pfi¢emz opravnénym osobam mohou byt vyplaceny
po dobu tfi (3) let ode dne jejich splatnosti. Pravo na dividendu a na podil na jinych
vlastnich zdrojich v pfipadé neuplatnéni akcionafem prechazi na jeho zakonného
pravniho nastupce ve smyslu ustanoveni zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského z&-
koniku, ve znéni pozdgjsich predpisl. V pfipadé promiceni se uplatiiuje obecnéa
triletd promlceci Ihdta podle ustanoveni § 629 obcanského zakoniku.

Dalsi akcionarskéa prava vyplyvaji ze zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korpo-
racich, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zako-
niku, ve znéni pozdéjsich predpisli a stanov spolec¢nosti. Skute¢nosti dilezité pro
uplathovéani akcionéaiskych prav spole¢nost uvefejiuje na internetovych stran-
kdch www.minerva-boskovice.com a www.zakonna-oznameni.cz.

V roce 2022 ani v Ucetnim roce predchazejicim nebyla u¢inéna nabidka prevzeti akcii
spolec¢nosti, ani nebyla ucinéna verejnd nabidka prevzeti akcii jinych spole¢nosti
MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

Spole¢nost MINERVA BOSKOVICE, a.s. neméla a v sou¢asné dobé nema Zadnou
organizacni slozku podniku v zahranici.

V poslednich dvou Ucetnich obdobich nedoslo k zahajeni soudniho, spravniho nebo
rozhodc¢iho fizeni, které by mohlo vyrazné ovlivnit finan¢ni situaci spole¢nosti.
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MINERVAJ Hospodarsky vysledek a rozdéleni zisku

Hospodarsky vysledek a rozdéleni zisku

Hospodarsky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni pripadajici na jednu akcii

za posledni dvé ucetni obdobi

Rok Hospodarsky vysledek Pocet akcii Podil na jednu akcii
bézného obdobi v Ké
v tis. Ké

2021 81739 412 899 197,96
2022 102 463 412 899 248,16

Prehled rozdéleni zisku (ztraty) za posledni dvé ucetni obdobi (tis. K¢)
Rozdéleni zisku Rok 2021 Rok 2022
(navrh)
Zisk (ztrata) 81739 102 463
Pridél do rezervniho fondu 4087 5123
Vyplata dividend - -
Vyplata tantiém - -
Pridél do socialniho fondu - -
Uhrada ztraty minulych let - =
Nerozdéleny zisk minulych let 77 652 97 340

Poznédmka: Navrh na rozdéleni zisku bude predloZen ke schvéleni na valné hromadé
spole¢nosti.




Zprava o vztazich mezi Diirkopp Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

MINERVA

/prava o vztazich mezi ovladajici osobou
Durkopp Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.
jako ovladanou osobou a o vztazich

mezi MINERVOU BOSKOVICE, a.s.
a osobami ovladanymi firmou Durkopp Adler GmbH

V souladu s § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich v platném znéni,
je zpracovéana tato zprava o vztazich mezi Dirkopp Adler GmbH (SRN) jako osobou
ovladajici a MINERVOU BOSKOVICE, a.s., ktera je osobou ovladanou a o vztazich
mezi MINERVOU BOSKOVICE, a.s. a osobami ovladanymi spole¢nosti Durkopp
Adler GmbH. Hlavni Ulohou ovlddané osoby ve skupiné je vyroba a prodej priimyslo-
vych Sicich strojd a nahradnich dill a déle poskytovani sluzeb v oblasti technického
rozvoje a vyvoje pramyslovych Sicich stroju.

l. Vztah mezi spoleénosti Diirkopp Adler GmbH a spolec¢nosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s. v roce 2022

Ovladajici osoba je majoritnim, kvalifikovanym akcionafem ovladané osoby MINERVY
BOSKOVICE, a.s. Prostfedkem ovladani je Ucast zastupcl ovladajici osoby v predsta-
venstvu a v dozorc¢i radé ovladané osoby. Dvé tretiny ¢lenl dozorci rady voli a odvo-
lava valnd hromada a jednu tretinu ¢lent dozorci rady voli a odvolavaji zaméstnanci
spole¢nosti, ktefi jsou ke spolec¢nosti v pracovnim poméru. Dozorc¢i rada pak jmenuje
a odvolava ¢leny predstavenstva ovladané osoby.

Pro ovlddanou osobu prevazuji z posuzovaného vztahu vyhody dané zejména sil-
nou pozici ovladajici osoby na svétovych trzich, jeji ekonomickou vahou a finanéni
stabilitou.

Naopak Z&dna rizika z posuzovaného vztahu pro ovlddanou osobu neplynou, jakoz
ani nevznikaji Zzddné majetkové Ujmy ¢&i jind negativa.

Mezi ovladanou a ovladajici osobou jsou uzavieny nize vyjmenované smlouvy, na za-
kladé, kterych bylo za plnéni osoby ovladané poskytnuto ze strany osoby ovladajici
pfislusné protiplnéni. Z nize uvedenych uzavienych smluv nevznikla ovladané osobé
Z24dné majetkovéa Ujma.

1. Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb
Datum uzavreni smlouvy: 5. 1. 2000

Predmét smlouvy:

Zajistit a poskytnout ze strany ovladajici osoby ovladané osobé sluzby v oblasti fizeni lid-
skych zdrojd, Ucetnictvi, marketingu, organizacniho a manazerského poradenstvi, sprav-
nich a podplrmych sluzeb, jakoZ i v oblasti fizeni spole¢nosti a dariového poradenstvi.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2022 Zadnéa financni po-
vinnost vici ovladané osobé.
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MINERVA

Zprava o vztazich mezi Diirkopp Adler GmbH a MINERVOU BOSKOQVICE, a.s.

2. Poradenska smlouva , Asistence pri preneseni informaéné technickych
sluzeb pro MINERVU BOSKOVICE, a.s.”

Datum uzavreni smlouvy: 20. 2. 2006

K vyS8e uvedené smlouvé je kazdoroCné uzaviran dodatek upravujici ceny platné
pro dany rok.

Predmét smlouvy:

V ramci zavadéni, provozu a spravy informacniho systému SAP R/3 v koncernu
Durkopp Adler GmbH poskytne ovladajici osoba podporu pfi vyfizovani konceptu,
prizpUsobovani a implementaci softwaru SAP R/3. Mimo to poskytne podporu po za-
vedeni informac¢niho systému SAP R/3 pfi planovéani, odsouhlasovani, spravy bézné-
ho systému a provadéni zmeén programové verze.

PInéni smlouvy:
V prabéhu roku 2022 byla ze strany ovladajici osoby poskytovéna podpora a bylo
zaplaceno celkem 4 425 tis. K¢.

3. Smlouvy o vyvoji, vyrobé a dodavkach pramyslovych Sicich stroju
3. 1. RAmcova smlouva na vyvoj a konstrukci ze dne 23. 11. 2011
Pfedmétem smlouvy je smluvni vyvoj pro Durkopp Adler GmbH.

PInéni smlouvy:

Prace, které MINERVA BOSKOVICE, a.s. v roce 2022 v ramci této smlouvy vykonala,
byly pravidelné meési¢né firmé Dirkopp Adler GmbH fakturovany. Celkové vyfakturo-
vané vynosy Vv roce 2022 Cinily 12 349 tis. K¢.

3. 2. Ramcova smlouva na vyvoj a prodej ze dne 30. 9. 2013

Predmétem smlouvy je specifikace vyrobkl a podminky jejich prodeji se stanovenim
licencnich poplatkd za vyuzivani know-how Minervy i know-how Duirkopp Adler GmbH.
Tato rdmcovéa smlouva nahrazuje Rdmcovou smlouvu ze dne 23. 11. 2011 s G&innosti
k 1. 2. 2013. Aktualizuje rozsah vzajemné vyuZivaného , know-how".

PInéni smlouvy:

Za poskytnuti licenci ze strany Dirkopp Adler GmbH byly MINERVE BOSKOVICE, a.s.
v roce 2022 fakturovany licenéni poplatky za pfimy prodej obuvnickych strojl
do vlastni obchodni sité MINERVY BOSKOVICE, a.s. ve vysi 5 077 tis. K¢.

3. 3. Smlouva o vyuziti vysledk dosazenych pf¥i FeSeni projektu vyzkumu
a vyvoje ze dne 30. 9. 2013

Predmétem smlouvy je Uprava vlastnickych a uzivatelskych prav vysledkl projektu,
druh a zpUsob vyuziti vysledkd projektu ¢. FR-TI3/320 s oznacenim ,Vykonné tézké
primyslové Sici stroje s vysokou mirou automatizace a unifikace”, ktery byl fesen
za financni podpory z prostfedkd statniho rozpoctu prostrednictvim Ministerstva pra-
myslu a obchodu Ceské republiky.



Zprava o vztazich mezi Diirkopp Adler GmbH a MINERVOU BOSKOQVICE, a.s.

MINERVA

PInéni smlouvy:
Ze strany MINERVY BOSKOVICE, a.s. byly v roce 2022 spole¢nosti Durkopp Adler
GmbH fakturovany licenéni poplatky ve vysi 868 tis. K¢.

4. Smlouva o obstarani patent a ochrannych znamek
Datum uzavfeni smlouvy: 15. 7. 1999 a jejiho dodatku ze dne 19./23. 1. 2004

Predmét smlouvy:
Zajisténi jednotné politiky ochrannych prav v koncernu Dirkopp Adler GmbH, zpra-
covavani, vyfizovani a spravovani zalezitosti pramyslové pravni ochrany Gredné.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2022 Z&dné finanéni po-
vinnost vci ovladané osobé.

5. Ramcova smlouva
Datum uzavieni smlouvy: 19. 5. 2009
Uprava Ramcové smlouvy s tdinnosti k 1. 1. 2021.

Predmét smlouvy:

Pfedmétem ramcové smlouvy je vyroba a prodej primyslovych Sicich strojd, kon-
strukénich dild a podskupin a kompletnich Sicich hlav pro primyslové Sici stroje do-
davatelem zéakaznikovi. Smlouva obsahuje dodaci podminky, podminky pro odbér
zbozi, platebni podminky, zaruky, povinnosti dodavatele, povinnosti zakaznika a v néa-
vaznosti na to i podminky pro penalizaci.

PInéni smlouvy:

V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2022 finanéni povinnost
mezi osobou ovladajici a ovlddanou.

V souvislosti s 85 Zaruky, vySe uvedené ramcové smlouvy, bylo v roce 2022 ze strany
Durkopp Adler GmbH spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. fakturovano plnéni
ve vysi 191 tis. K&.

6. Smlouvy o pujcce
Datum uzavreni smlouvy: 9. 2. 2012

3. Revidovana ramcova smlouva o pujéce s uéinnosti k 1. 1. 2022,

Smluvni strany uzavfely Smlouvu o Urokovych sazbach dne 27.06.2011/30.06.2011
(déle jen ,,Ramcova smlouva o pujcce”). Tuto Ramcovou smlouvu o pujcce je nut-
no revidovat. Revidovana ramcové smlouva o pujcce nahrazuje Rd&mcovou smlouvu
o puUjcce se zpétnou Ucinnosti od 27.06.2011/30.06.2011.

Predmét smlouvy:

Durkopp Adler GmbH poskytuje koncernovou ptjéku MINERVE BOSKOVICE, a.s.
na Gvérovy ramec do vyse 250 000 000 K&, s Géinnosti od 30. 6. 2011. Urokova sazba
bude EURIBOR + 4,5 % marze Diirkopp Adler GmbH roéné. Urokova sazba se vy-
pocita z predpokladu, ze mésic ma 30 dnl a rok ma 360 dnu. Dirkopp Adler GmbH
bude fakturovat troky mésiéné. Uhrada Urok( je splatna a k zaplaceni ihned.
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MINERVA

Zpréva o vztazich mezi Diirkopp Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

PInéni smlouvy:

Smlouva byla v roce 2022 plnéna, vyfakturované Uroky ovladajici osobou za rok 2022
¢inily 20 469 tis. K&, k 31. 12. 2022 doslo k preplatku pujcky ve vysi 328 417 tis. K&
(tato situace vznikla zapoctenim pohledévek z obchodniho styku vici Durkopp Adler
GmbH a této puljcky, kterd& ma formu kontokorentniho Uvéru, preplatek byl
k 31.12. 2022 zau&tovan jako koncernovéa pohledavka).

7. Smlouva o uzivani znacky Diirkopp Adler
Datum uzavreni smlouvy: 17. 12. 2003

Predmét smlouvy:

Durkopp Adler GmbH je vlastnikem znacky ,Dirkopp Adler” a je opravnénym s ni
disponovat (déle ,,smluvni znacka”). Pfedmétem smlouvy je zfizeni licence k pouZzivani
.smluvni znacky”, dale podminky pouzivani této znacky MINERVOU BOSKOVICE, a.s.
pro oznaceni vyrobkd Minervou vyrabénych.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s obsahem této smlouvy nevznikla v roce 2022 Zadna financni povinnost
mezi osobou ovladajici a ovlddanou.

Kromé shora uvedenych smluvnich vztahl mezi ovlddanou a ovladajici osobou byla
v roce 2022 realizovana dalsi pravni jednani probihajici v ramci bézného obchodniho
styku. Zadna z téchto béznych jednani neptesahla hodnotou 10 % vlastniho kapitalu
MINERVY BOSKOVICE, a.s., zjisténého podle jeji posledni Ucetni zavérky a nepfinesla
MINERVE BOSKOVICE, a.s., zadnou majetkovou Gjmu.

Il. Vztahy v roce 2022 mezi spolec¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.
a spole¢nostmi ovladanymi spole¢nosti Diirkopp Adler GmbH,
tj. propojenymi osobami

Ovladajici osoba spole¢nost Dirkopp Adler GmbH ovladéa dale tyto spole¢nosti:

DAP America, Inc. DAP Polska Sp.z 0.0.
DAP ltalia S.r.l. S.C. Durkopp Adler S.R.L., Rumanien
DAP France S.A.S. PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH

S propojenymi osobami, spole¢nostmi ovldadanymi ovladajici osobou, ma MINERVA
BOSKOVICE, a.s. béZzné obchodni vztahy, vynosy z téchto realizovanych obchodnich
vztahU dosahly v roce 2022 hodnoty 116 944 tis. K&, Z4dné Ujma ovladdané osobé
z téchto vztahl nevznikla. Konkrétni Udaje za jednotlivé spolec¢nosti jsou uvedeny
v bodé 4.24 prilohy Ucetni zavérky.



Zpréva o vztazich mezi Diirkopp Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

MINERVA

lll. Vztahy mezi spoleénostmi ovladajicimi spole¢nost
Diirkopp Adler GmbH v roce 2022

\/ ovléadajici spolecnosti Durkopp Adler GmbH ma vétSinovou majetkovou Ucast spo-
le€nost Shang Gong Group Co. Ltd., Shanghai (,SGG"). V U¢etnim obdobi roku 2022
nedoslo mezi ovlddanou osobou MINERVA BOSKOVICE, a.s. a shora uvedenymi

spole¢nostmi, majicimi majetkovou Ucast v ovladajici osobé Dirkopp Adler GmbH,
k Zddnym pravnim jednanim majetkového vyznamu.

Organigram vlastnické struktury MINERVY BOSKOVICE, a.s.

MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Diirkopp Adler GmbH
(vlastni 89,03 % akcii MINERVY BOSKOVICE, a.s.)

Shang Gong Group Co., Ltd.
(viastni 100 % akcii Durkopp Adler GmbH)

Shanghai Pudong Shanghai Puke Shanghai Pudong drobni akcionafi, kdy
New Area State- Flyingman Science and z&dny z nich nevlastni
owned Assets Investment Co., Technology vice, nez 5 % akcii Shang
Administration Ltd. Investment Co., Ltd. Gong Group Co., Ltd.
Bureau (vlastni 8,41 % (vlastni 0,717 % (dohromadly tito akcionari
(viastni 6,37 % Shang Shang Gong Shang Gong Group viastni 85,11 % Shang
Gong Group Co., Ltd.)  Group Co., Ltd.) Co., Ltd.) Gong Group Co., Ltd.)
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Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2023

Ocekavana hospodarska
a financni situace v roce 2023

Plan roku 2023 je postaven na obratu 1,648 mld. K¢ a zvyseni vyroby primyslovych
Sicich strojud véetné obuvnickych strojd o 15 %. NarUst vyroby bude tfeba personalné
posilit a zabezpedit o dalsich 50 pracovnikt. Nabor a zapracovani novych pracovniki
bude probihat i v roce 2023. Udrzet stavajici zakazniky, vykonnost firmy, nejvyssi
kvalitu vyrabénych strojd a nové investice jsou prioritou nasledujiciho roku. Inovativ-
nost, vyvoj podtfid stroj a specificka feseni pro zakazniky ovéri pevnou pozici firmy
na trhu.

Minerva si je védoma vysoké technické znalosti svych zaméstnancld a podporuje
nové prvky jak v rozsifovani vyrobniho programu, vyvojem specialnich vybaveni stro-
jb, tak i v oblasti racionalizace vyroby. Posileni konkurenceschopnosti firmy je cilem
korporatni strategie spole¢nosti DA a bude prioritou pro nasledujici roky. Vyvoj a hle-
dani novych cest designu, novych materiéld, zefektivnéni procest a funkénich vlast-
nosti strojl spolu se zavadénim novych technologii ve vyrobé, k tomuto cili pfispéji.
| nadale bude posilovana podnikova kultura a eticky kodex jednani i chovani napfic¢
firmou.

Konstantnim cilem je zUstat kvalitnim, spolehlivym a prosperujicim dodavatelem pra-
myslovych Sicich stroji a byt ndpomocen technickymi znalostmi a servisnimi zkuse-
nostmi v rozvoji businessu nasich zékaznikl i spratelenych dcefinych spole¢nosti.

v
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Zpréva o rizicich a pfileZitostech

MINERVA

/prava o rizicich a prilezitostech

Informace o cilech a metodach rizeni rizik spoleénosti

Vzhledem ke globalizaci, zvy$ené dynamice a komplexnosti jak tuzemského, tak za-
hrani¢niho obchodu se spole¢nost MINERVA BOSKOVICE, a.s. dlouhodobé vénuje
otazkam fizeni rizik souvisejicich s aktivitami spole¢nosti.

Za G¢elem analyzy a Fizeni rizik je ptikazem predstavenstva spoleénosti PR-2019-075
zm. 1 jmenovan jedendcti ¢lenny fidici organ pro zvladnuti rizik. Tento organ neustale
monitoruje a vyhodnocuje potencionalni rizika na zékladé ¢ehoz pravidelné aktuali-
zuje a schvaluje katalog rizik, ktery nasledné predklada ke schvéleni predstavenstvu
spole¢nosti. Pfi sestavovani katalogu rizik postupuje pIné v souladu s organizacni
smeérnici pro oblast rizik OSR-2014-02 zm. 1.

Katalog rizik predstavuje penzum jednak aktuédlnich, ale i potencionalnich rizik jez
mohou negativné ovliviiovat chod spolec¢nosti. U kazdého rizika je pravidelné revi-
dovana jeho pravdépodobnost vzniku a pfipadny dopad na spolecnost. Nasledné
jsou vyznamna rizika na zékladé pfedem stanoveného kli¢e déle rozpracovavéana tak,
aby bylo mozné riziku predejit, nebo pfipadné alesport minimalizovat jeho dopad.

kdy cilem identifikace téchto hrozeb je jejich co mozna nejvétsi eliminace a pripadnéa

diversifikace jiz pfi jejim vzniku, tj. s dostate¢nym ¢asovym odstupem od pripadného
dopadu na samotnou spole¢nost.

Aktivity v oblasti zivotniho prostredi

V roce 2022 Minerva zakoupila systém PROLAQ AUTO do strediska lakovny. Toto
zafizeni snizuje mnozstvi pouzivanych nebezpecnych latek na pracovisti a zvySuje
efekt gisténi lakovacich pistoli a nastrojéi. Uginné kombinuje &istici systém s opé-
tovnym pouzitim Cistici kapaliny, coZz mnohonasobné zvySuje Zivotnost myci 1aznég,
a tim vyrazné snizuje naklady a objem nebezpecnych odpadl. Pro montaz stroj byla
zakoupena horkovodni mycka HTW, kteréa slouzi pro dokonalé ¢isténi ramen od olejl.
Snadno obsluhovany vysokotlaky postfikovaci systém, vybaveny soustavou trysek,
zajistuje dukladné cisténi a odmasténi vyrobkd. Pro objemové snizovani papirovych
a igelitovych odpadu, a tim také snizovani nakladd na jejich likvidaci, byl pofizen
balikovaci lis B4.

Pro efektivni skladkovani a odvoz plastovych hoblin a tfisek Minerva zakoupila ote-
vieny vanovy kontejner. V oblasti Uspor spotreby elektrické energie podala Minerva
Z4dost o dotaci na vystavbu fotovoltaické elektrarny na stfechach vybranych vyrob-
nich objektl. Tato dotace byla na konci roku schvalena a v roce 2023 budou napléno-
vany projekéni prace a vlastni realizace.

Aktivity v oblasti pracovné pravnich vztaht

Oblast Rizenf lidskych zdrojd hraje kli¢ovou roli v chodu spoleénosti. Podet zamést-
nancl v roce 2022 mél opét rostouci tendenci, pficemz celkovy meziroéni nartst
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Zpréva o rizicich a pfileZitostech

/prava o rizicich a prilezitostech

zaméstnancu ¢inil cca 8,6 %. Spole¢nost se i nadéale snazi podporovat a prohlubovat
firemni kulturu a privétivé pracovni prostredi. Spole¢nost také klade ddraz na osobni
rozvoj zameéstnancd, a tak vyjma profesniho vzdélavani svym zaméstnancim nabizi
i jazykové kurzy. Alfou a omegou aktivit v oblasti pracovné pravnich vztaht je nabor
novych zaméstnancUl, kde mimo jiné nové dochazi i k uzsi spolupraci s institucemi
odborného vzdélavani v regionu. Spole¢nost dba také na zdravi svych zaméstnancd,
které stavi na nejvyssi pricku priorit péce o zaméstnance, kde mimo povinnosti z ob-
lasti BOZP a pracovné lékarskych prohlidek svym zaméstnanctm poskytuje ochranné
napoje a vitaminové doplnky.

Rizika v oblasti lidskych zdroju

ZvysSovani objemu vyroby, rostouci naroky zakaznikd, tlak na kvalitu a stéle silici kon-
kurence nuti spole¢nost zajistit si do budoucna konkurencni vyhodu v podobé stabil-
niho, kvalifikovaného a flexibilniho personalu v pfimé i nepfimé oblasti. Toho Ize do-
cilit pouze dlouhodobé spravné zvolenou strategii zaméfenou na planovani lidskych
zdrojU pres nabor, vzdélavani az po motivaci zaméstnancl. Zaroven je nutné spravné
analyzovat mozné rizika, ke kterym patfi napfiklad ztrata kvalifikovaného personélu
zajistujiciho klicové procesy firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika
aj. a predchazet jim.

Informace o cenovych, tvérovych a likvidnich rizicich a rizicich
souvisejicich s tokem hotovosti

Tyto informace jsou soucasti katalogu rizik spole¢nosti. Riziko likvidity je fizeno po-
moci standardnich postupl a nastrojd tak, aby bylo umoznéno dostatecné kryti ¢in-
nosti a zavazkl po dobu nezbytné nutnou. Zakladem jsou finanéni zdroje spole¢nosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s. a zdroje matefské spolecnosti Durkopp Adler GmbH.
Exportni riziko spolecnost fidi s vyuzitim standardnich zajistovacich néastroj, napfi-
klad dokumentarnim akreditivem, pohotovostnim akreditivem, bankovni zarukou
a podobné.
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MINERI/A Informace o osobach odpovédnych za vyroni zpravu a ovéfeni Ucetni zavérky

Informace o osobach odpovednych za vyrocni
Zpravu a overeni ucetni zaverky

A) osoby odpovédné za vyro€ni zpravu

Zaméstnanec odpovédny za ¢iselné Udaje a grafy:
Ing. Jaroslava Nejedl4, pracovnik odboru Controlling
MINERVA BOSKOVICE, a.s., Sokolsk4 1318/60, 680 01 Boskovice, ICO: 00010944

Zameéstnanec odpovédny za Udaje Ucetni zaverky:

Jiri Stanék, pracovnik odboru Finanéni Gcetnictvi

MINERVA BOSKOVICE, a.s., Sokolska 1318/60, 680 01 Boskovice, ICO: 00010944
Cestné prohlasent:

Prohlasuji, Ze mnou uvedené Udaje ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a Zzaddné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni cennych

papird MINERVY BOSKOVICE, a.s., nebyly vynechany.

Dale prohlasuji, Ze Uc¢etni zavérky za posledni dvé Ucetni obdobi byly ovéfeny audito-
rem a Ze vyrok auditora uvedeny ve vyrocni zpraveé odpovida skutecnosti.

Ing. Jaroslava Nejedla Jifi Stanék

B) auditorské spolecnosti, které ovérily uicetni zavérky za posledni
dvé ucetni obdobi

Rok 2021 Rok 2022

BDO Audit s.r.o. BDO Audit s.r.o.

V Parku 2316/12 V Parku 2316/12

148 00 Praha — Chodov 148 00 Praha — Chodov
evidencni &islo 018 evidenc¢ni Cislo 018
Ceska republika Ceska republika
Odpovédny auditor: Odpovédny auditor:
Ing. Lukas Hendrych Ing. Luk&s Hendrych
evidenc¢ni ¢islo 2169 evidencni ¢islo 2169



Tabulkova ¢ast informacni povinnosti emitent( registrovanych cennych papird MINERI/A

Tabulkova cast informacni povinnosti emitentu
registrovanych cennych papiru

Zakladni udaje

ICO: 00010944

Obchodni firma: MINERVA BOSKOVICE, a.s.
Sidlo:

Ulice: Sokolska 1318/60

Obec: Boskovice

PSC: 680 01

Tel.: +420 516 494 295

Fax: +420 516 452 855

E-mail: hadackovak@minerva-boskovice.com
Internet: www.minerva-boskovice.com
Rok zalozent: 1991

Soubor obsahuje:

Rozvaha, vykaz ziskl a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2022
Pfehled o penéZnich tocich (cash flow) k31.12.2022
Vykaz o zménéch vlastniho kapitélu k31.12.2022

Udaje o auditu a auditorovi:

Predlozené vykazy byly ovéfeny auditorem:

Nazev auditorské firmy: BDO Audits. r. o.
Evidencni &islo: 018

Jméno a pfijmeni auditora: Ing. Luka$ Hendrych
Evidencni Cislo: 2169

Zprava auditora ze dne: 10. 3. 2023
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Rozvaha v pIném rozsahu k 31. 12. 2022

Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2022

(v celych tisicich Kg)

oznaé. Aktiva — popis Bézné ucetni obdobi Min.;;)?;;::
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2253253 -1099602 1153651 1040965

B. Stala aktiva 1404 794 -1 065 632 339 162 316 237
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 20 222 -20 003 219 421
B.I.2. Ocenitelnéa prava 20 222 -20 003 219 421
B.I.2.1. Software 18 889 -18 858 31 110
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 1333 -1 145 188 311
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1384 572 -1 045 629 338 943 315 816
B.II.1. Pozemky a stavby 232 298 -145 682 86 616 89 183
B.II.L1.1.  Pozemky 7184 0 7184 7184
B.II.L1.2.  Stavby 225114 -145 682 79 432 81999
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1118 953 -899 947 219 006 218 035
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 66 0 66 63
B.I1.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 66 0 66 63
B.1I.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 33255 0 33 2515 8 535

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.Il.5.1.  Poskytnuté zadlohy na dlouhodoby hmotny majetek 17 462 0 17 462 5244
B.I.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 15793 0 15793 3291
C. Obézna aktiva 847 786 -33 970 813 816 724 047
C.L Zasoby 378 893 -33 754 345 139 277 809
C.I.1. Materiél 162 427 =17 591 144 836 124 453
C.1.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 210 832 -14 610 196 222 146 863
C.1.3. Vyrobky a zbozi 2572 -1 553 1019 4 507
C.1.3.1. Vyrobky 2572 -1 553 1019 4507
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 3062 0 3062 1986
C.IL. Pohledavky 437 625 -216 437 409 417 691
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 437 625 -216 437 409 417 691
C.11.2.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 92111 -216 91 895 101 797
C.11.2.2.  Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 328 417 0 328 417 302 745
C.11.2.4.  Pohledavky — ostatni 17 097 0 17 097 13149
C.I.2.4.3. Stat— danové pohledavky 13867 0 13 867 11518
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 3214 0 3214 1628
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 16 0 16 3
C.IvV. Penézni prostiredky 31 268 0 31 268 28 547
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 413 0 413 498
C.IV.2. Penézni prostredky na Gctech 30 855 0 30 855 28 049
D. Casové rozliseni aktiv 673 0 673 681
D.1. Né&klady pfistich obdobi 673 0 673 681




Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2022 MINERVA

Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2022

(v celych tisicich Kg)

oznaé. Pasiva - popis Bézné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Netto Netto

PASIVA CELKEM 1153 651 1 040 965
A. Vlastni kapital 994 461 891 849
ALl Zakladni kapital 412 899 412 899
AlT. Zakladni kapital 412 899 412 899
Al Azio a kapitalové fondy 48 48
All2. Kapitalové fondy 48 48
A.ll.2.1.  Ostatni kapitalové fondy 48 48
ALl Fondy ze zisku 48 502 44 415
ALllLT. Ostatni rezervni fondy 48 242 44 155
AllllL2. Statutarni a ostatni fondy 260 260
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 430 549 352 748
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 430 549 352 748
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 102 463 81739
B+C. Cizi zdroje 159 190 149 116
B. Rezervy 16 280 11 451
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 12174 8 607
B.4. Ostatni rezervy 4106 2 844
C. Zavazky 142 910 137 665
C.l. Dlouhodobé zavazky 31 423 31548
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 31423 31548
C.IL Kratkodobé zavazky 111 487 106 117
C.1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 165 3777
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah 45 491 52 955
C.11.8. Zavazky ostatni 65 831 49 385
C.11.8.1.  Zavazky ke spolec¢nikiim 0 150
C.11.8.3.  Zavazky k zaméstnancim 26 804 20 290
C.11.8.4.  Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 14 358 10 303
C.11.8.5.  Stat — danové zavazky a dotace 2 497 1600
C.11.8.6.  Dohadné ucty pasivni 22172 17 042

Datum sestaveni UcCetni zavérky: 20. 1. 2023

[
& /
/%CZM ‘7/171
Podpis ¢lena statutarniho organu Podpis osoby odpoveédné

Ing. Romana Spacdkova, MBA za Ucetnictvi a za UCetni zavérku
Jifi Stanék
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Vlykaz zisk( a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2022

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (druhové clenéni)
za ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

(v celych tisicich Kg)

oznaé. Popis Bézné obdobi Minulé obdobi
[ Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1439 156 1168 761
A. Vykonova spotieba 898 110 705 052
A.2.  Spotreba materidlu a energie 767 614 593 689
A.3.  Sluzby 130 496 111 363
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -43 149 -24 084
C. Aktivace (-) -11 756 -12 647
D. Osobni naklady 466 797 377 871
D.1.  Mzdové naklady 341 796 276 848
D.2.  Né&klady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 125 001 101 023
D.2.1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 121 567 98 964
D.2.2. Ostatni néklady 3434 2 059
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 41 271 50 067
E.T. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 48 692 48 385
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 48 976 48 578
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné -284 -193
E.2.  Upravy hodnot zasob -6 820 1533
E.3.  Upravy hodnot pohledavek —601 149
. Ostatni provozni vynosy 50 053 44 068
I.L1.  Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 697 217
1.2.  Trzby z prodaného materialu 44 371 39112
.3.  Jiné provozni vynosy 4 985 4739
F Ostatni provozni naklady 29 149 18 889
F2. Prodany materiél 23 914 20 734
F3. Dané a poplatky 437 463
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 1262 -5 540
F5. Jiné provozni naklady 3536 3232
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 108 787 97 681




Vlykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu k 31. 12. 2022 MINERVA

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (druhové clenéni)
za Ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

(v celych tisicich Kg)

oznaé¢. Popis Bézné obdobi Minulé obdobi
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 20 469 3702
VI.1.  Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba 20 469 3702
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 7 337 6 867
K. Ostatni finanéni naklady 9 326 7 051
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 18 480 3518
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 127 267 101 199
L. Dan z pfijmu 24 804 19 460
L.1. Dan z prijmU splatna 24 929 18 310
L.2. Dan z pfijm0 odloZena (+/-) -125 1150
hd Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 102 463 81 739
*kx Vysledek hospodareni za Gucetni obdobi (+/-) 102 463 81 739

* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + Il + Il + IV. + V. + VI. + VII. 1517 015 1223398

Datum sestaveni Ucetni zaverky: 20. 1. 2023

[
& /
/%CZ)?L ?/f 74‘
Podpis ¢lena statutarniho orgénu Podpis osoby odpovédné

Ing. Romana épaékové, MBA za Ucetnictvi a za Ucetni zavérku
Jifi Stanék
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2022

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2022

(v celych tisicich Kg)

Zakladni Azio Fondy Jiny VH VH VH Zalohy Vlastni
kapital a kapitalové ze zisku minulych minulych bézného na podily kapital
fondy let let obdobi na zisku celkem
A.l Al ALl A.lV. A.lV. AV. AVL. A.
Stav k 1. 1. 2022 412 899 48 44 415 0 352748 81739 0 891849
Prevod vysledku
minulého obdobi 4087 77652 81739 0
Odpis
nevyplacenych
dividend 149 149
Vysledek
hospodarenti
bézného obdobi 102 463 102 463
Stav k 31. 12. 2022 412 899 48 48 502 0 430549 102463 0 994 461
Zakladni Azio Fondy Jiny VH VH VH Zalohy Vlastni
kapital a kapitalové ze zisku minulych minulych bézného na podily kapital
fondy let let obdobi na zisku celkem
A.l Al ALl A.lV. A.lV. AV. AVL. A.
Stav k 1. 1. 2021 412 899 48 42 443 0 315272 39 448 810 110
Prevod vysledku
minulého obdobi 1972 37476 -39 448 0
Vysledek
hospodareni
bézného obdobi 81739 81739
Stav k 31. 12. 2021 412 899 48 44 415 0 352748 81739 0 891849

Datum sestaveni Ucetni zaverky: 20. 1. 2023
[
/
%ﬂc%
Podpis ¢lena stqtutémfho organu
Ing. Romana Spackova, MBA

vz

Jifi Stanék

Podpis osoby odpovédné
za Ucetnictvi a za Ucetni zavérku
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Prehled o penéznich tocich
za ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

(v celych tisicich Kg)

oznaé. Popis Bézné obdobi Minulé obdobi

P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti na zac¢atku ucéetniho 28 547 26 644
obdobi

PENEZNIi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)

Z. Udetni zisk nebo ztrata z béZné innosti pred zdanénim 127 267 101 199

Al Upravy o nepené?ni operace 25 044 40 609

A.1.1.  Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a déle 49 086 48 578
umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

A.1.2.  Zména stavu opravnych polozek, rezerv -2 876 -4 050

A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyucétovani do vynost '—', do nakladl '+') -697 =217

A.1.5.  Vyulctované néakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urok(, a vyuctované -20 469 -3702
vynosové uroky ()

A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho 152 311 141 808
kapitalu a mimoradnymi polozkami

A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 74797 -111 540

A.2.1.  Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich U¢td ¢asového rozliseni -20 295 -82 841
a dohadnych Uctl aktivnich

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Uc¢ta 4932 35327
¢asového rozliseni a dohadnych Gctl pasivnich

A.2.3.  Zména stavu zasob (+/-) -b9 434 -64 026

A.** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi 77 514 30 268
polozkami

A4 Prijaté uroky (+) 20 469 3702

A.b. Zaplacené dan z pfijmu (pouze za béZnou ¢innost) a za domérky dané za minula -46 291 -13 026
obdobi (-)

A.***  Cisty penézni tok z provozni éinnosti 51 692 20 944

PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 71179 -19 258

B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 697 217

B.***  Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -70 482 -19 041

PENEZNIi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazkt, popfipadé takovych kratkodobych zavazk, 21511 0
které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti (napfiklad nékteré provozni Uvéry)
na penézni prostredky a penézni ekvivalenty

c.***  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 21 511 0

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedku 2721 1903

R. Stav penéznich prostiedkid a penéznich ekvivalenti na konci ucéetniho 31 268 28 547

obdobi

Datum sestaveni Ucetni zaverky: 20. 1. 2023

%ﬁc% / VZ 74’

Podpis clena statutariho organu Podpis osoby odpovédné
Ing. Romana Spackova, MBA za Ucetnictvi a za Ucetni zavérku
Jifi Stanék
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Priloha k ucetni zavérce za rok 2022

Nazev spole¢nosti: MINERVA BOSKOVICE, a.s.
Sidlo: Boskovice, Sokolska 1318/60
Pravni forma: akciova spolec¢nost

IC: 00010944

Datum sestaveni: 20. 1. 2023
Podpis statutarniho organu:
funkce predsedkyné predstavenstva

jméno Ing. Romana Spacgkova, MBA

[
Gucln”
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1. Obecné udaje

1.1. ZalozZeni a charakteristika spolecnosti

MINERVA BOSKOVICE, a.s. (dale jen ,spole¢nost”) byla zaloZzena Zakladatelskym
planem o jednorazovém zalozeni statni akciové spolecnosti vydané Ministerstvem
strojirenstvi a elektrotechniky CR jako akciova spole¢nost dne 17. 12. 1990 a vznikla
zapsanim do obchodniho rejstriku Krajského obchodniho soudu v Brné dne 1. 1. 1991.

Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba priimyslovych Sicich strojl, ktera predsta-
vuje 98,1 % vynosu spolecnosti.

Sidlem spolecnosti jsou Boskovice, Sokolska 1318/60.
Spoleé¢nost ma zakladni kapital ve vysi 412 899 tis. K¢.
Pocet akcii: 412 899 ks

Akcie spole¢nosti jsou v zaknihované podobé, ve formé znéjici na majitele,
ISIN CS 0005005552 s poctem kust 412 899.

Spolecnost je soudasti Shang Gong Group Co. Ltd., Sanghaj.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zékladnim kapitalu spole¢-
nosti a vySe jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akciona¥/ Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu
Durkopp Adler GmbH, Némecko 89,03 %
Ostatni 10,97 %
Celkem 100,00 %

Konsolidujici spole¢nosti na nejnizsi Urovni je Dirkopp Adler GmbH, Némecko.
Konsolidujici spole¢nosti na nejvyssi urovni je Shang Gong Group Co. Ltd., Sanghaj.
Konsolidovana Ucetni zavéerka je ulozena v sidlech konsolidujicich spolecnosti.

Udetni zavérka je sestavena k 31. 12. 2022.

1.2. Organizaéni struktura spolec¢nosti

Organizacni struktura podniku je ¢lenéna na tfi Useky a to:
B technicko-vyrobni Usek

B financné-spravni Usek

B projekty
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1.3. Pfredstavenstvo a dozorci rada
V organech spole¢nosti doslo ke zménadm uvedenym v tabulce.

Funkce Jméno (k 31. 12. 2022) Jméno (k 31. 12. 2021)

Predstavenstvo Predsedkyné  Ing. Romana Spagkova, MBA  Ing. Romana Spadkova, MBA
Mistopredseda Frank Michael Kuhnt Frank Michael Kuhnt

Clen Bc. Karel Smid Bc. Karel Smid

Dozor¢i rada Predseda Qingfei Zhang Qingfei Zhang
Mistopredseda Dietrich Eickhoff Dietrich Eickhoff

Clen Karel Kleveta, DiS. Karel Kleveta, DiS.

Dne 31. 12. 2022 projednala dozorc¢i rada pisemné odstoupeni pana Qingfei Zhan-
ga z funkce ¢lena a predsedy Dozorci rady spolec¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.
a schvélila jeho Zadost o odstoupeni z téchto funkci ke dni 31. 12. 2022. Dozorci
rada soucasné kooptovala nového c¢lena Dozor¢i rady MINERVY BOSKOVICE, a.s.
pana Wolfa Markuse Franka, bytem Espenweg 2, 33102 Paderborn, a to s Ucinnosti
od 1. 1. 2023 do dne konani pfisti valné hromady.

2. Uéetni metody a obecné Géetni zasady

Ugetnictvi spolednosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zako-
nem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterad ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pred-
pisll, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného
Udetnictvi, ve znéni vyhlasky ¢. 472/2003 Sb. a Ceskymi Udetnimi standardy pro pod-
nikatele. Ugetnictvi respektuje obecné Ucetni zasady, predevsim zasadu o oceriovani
majetku historickymi cenami, zasadu Uc¢tovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu
opatrnosti a pfedpoklad schopnosti U¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této Udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun deskych (K&).

3. Prehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupu

3.1. Dlouhodoby hmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami snizenymi
o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfi-
mé néklady, nepfimé néklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim majetku vlastni
¢innosti (vyrobni reZie), popfipadé nepiimé naklady spravniho charakteru, pokud vy-
tvoreni majetku presahuje obdobi jednoho Uc¢etniho obdobi.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
del$i neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je vyssi nez 40 tis. K& v jednotlivém pripadé.
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Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 80 tis. K&, zvySuje porizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Porizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokon-
¢enych investic, je odepisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni me-
todou néasledujicim zplsobem:

Majetek Doba odpisovani
Budovy 50 let
Stroje a pristroje — nakoupené nové 4-12 let
Vypocetni technika a kancelarské stroje 5 let
Vozovy park 5 let
Drobny majetek 4 roky

Ke kazdému rozvahovému dni spolecnost provéfuje Ucetni hodnotu svého hmotného
a nehmotného majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni
hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota ma-
jetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou
hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi spole¢nost realizovatelnou
hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
delSi nez jeden rok a jehoz ocenéni je v pripadeé zfizovacich vydaji vyssi nez 20 tis. K&
a v ostatnich pripadech vyssi nez 60 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky
vyvoje s dobou pouZitelnosti delsi nez jeden rok, tyto se aktivuji pouze v pfipadé vy-
uziti pro opakovany prodej. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna
prava vytvorena vlastni ¢innosti pro vlastni potfebu se neaktivuji. Ocenuje se vlastni-
mi naklady, nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Uctovany do nakladd v roce, kdy vznikaji.
Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdano-
vaci obdobi ¢astku 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného

majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan linearné na zakladé jeho predpoklada-
né doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Majetek Doba odpisovani
Ochrannéa znamka 10 let
Software 4 roky
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3.3. Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu porizeni a vedlejsi pofizovaci ndklady — zejména celni poplatky, dopravné a skla-
dovaci poplatky pfi dopravé, provize a pojistné.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vyrobnimi naklady, které zahrnuji pfimé
naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost a ¢ast nepfimych nakladu, které se
vztahuje k vyrobé. Nepfimé naklady zahrnuji predevsim naklady na naradi, energii,
ochranné pomucky, neshodné vyrobky, avsak také podil ndkladl na zabezpecovani
kvality, na fizeni vyrobniho procesu, skladovani polotovar( apod.

Vydeje nakupovanych zasob (material a zboZi) jsou U¢tovany metodou vazeného arit-
metického prdmeéru a vydeje vyrabénych zasob (polotovary vlastni vyroby a hotové
vyrobky) jsou ocenovany pevnymi skladovymi cenami a odchylkou od ceny pofizeni
rozpous$ténou v navaznosti na spotrebu vyradbénych zasob.

Odchylky od ceny pofizeni vznikaji pfi pfijmu polozky na sklad jako rozdil mezi hod-
notou z vyrobni zakdzky a pevnou cenou dané polozky. Rozpousténi odchylek je Ucto-
vano na Uctech zmeény stavu zasob vzdy ke konci mésice v ndvaznosti na spotfebu
zasob s pevnou cenou.

Pevné (standardni) ceny jsou stanoveny na zakladé aktualniho stavu vyrobni doku-
mentace za pouziti platnych vykonovych norem a sazeb personalnich nakladu a rezij-
nich nakladd (nakladl na strojni spotfebovany ¢as). Pred vypoctem opravnych polo-
Zek je nutno zasoby ocenit bilan¢ni kalkulaci.

Pro vypocet opravnych polozek byly pouzity dvé metody:
a) vypocet na zakladé prodejnosti zasob
b) vypocet na zékladé Cisté realizacni hodnoty hotovych vyrobkd

U z&sob materiélu, polotovard a nedokoncené vyroby se pouziva vypocet na zakladé
prodejnosti zasob. U zadsob hotovych vyrobkd a zbozi se pouzivéa vypocet obéma me-
todami. Z dlvodu opatrnosti je Gctovana vyssi hodnota opravné polozky.

3.4. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefovany jmenovitou hodnotou snizenou o pfislusné
opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. Pohledavky nabyté za Uplatu
nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku k po-
chybnym a nedobytnym ¢astkam.

Vypocet opravnych polozek k pohledavkam se pocita dle nasledujicich postupu:

a) danové opravné polozky k pohledavkam se stanovi dle zakona 593/1992 Sb., o re-
zervach pro zjisténi zakladu dané z prijm

b) UcCetni opravné polozky spole¢nost stanovi k pochybnym pohledadvkam podle
vlastni analyzy platebni schopnosti zakaznikt

c) Ucetni opravné polozky spole¢nost stanovi v souladu s IFRS 9 na zakladé vypodtu
stanoveného materskou spole¢nosti Durkopp Adler GmbH
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Opravné polozky se netvori k pohledavkam za podniky ve skupiné.

3.5. Zavazky z obchodniho styku
Zavazky z obchodniho styku jsou zalUctovany ve jmenovité hodnoté.

3.6. Uvéry
Uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast
dlouhodobych Gvérd, které je splatna do jednoho roku od data Ucetni zaveérky.

3.7. Rezervy
Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkl nebo vydajl, u nichZ je zndm

Ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidla neni jistd ¢astka nebo datum,
k némuz vzniknou.

3.8. Pfepocty udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu

Spole¢nost pouZivala pro prepocet cizich mén pevny rocni kurz, ktery byl stanoven
podle kurzu CNB s platnosti prvniho dne po vyhlaseni kurzu a byl pouzivan pro ptipa-
dy uctované béhem celého roku. V priibéhu roku se Uctuje o realizovanych i nereali-
zovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Finan¢éni majetek, kratkodobéd aktiva a zavazky v cizi méné jsou k datu ucetni za-
vérky prepodteny dle platného kurzu vyhlageného Ceskou narodni bankou k tomuto
datu a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finan¢nich vynost nebo
na vrub finanénich nakladd bézného obdobi.

3.9. Finanéni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zpUso-
bem, pfi kterém se po uplynuti nebo v pribéhu sjednané doby Uplatného uzivani
majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel
do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci nékladd.

Prvni splatka (akontace) pfi finanénim leasingu je ¢asoveé rozliSena a rozpousténa po
dobu pronajmu do nakladd, prip. zdloha na budouci splatky je zauctovana na poskyt-
nuté provozni zalohy.

3.10. Splatna dan

Splatnéa dan za ucetni obdobi vychéazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje
od ¢istého zisku vykézaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynosl nebo né-
kladd, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich a dale nezahrnuje poloz-
ky, které nepodléhaji dani a nejsou ani danové odpoditatelné. Zavazek spolec¢nosti z ti-
tulu splatné dané je vypocitan pomoci danovych sazeb platnych k datu Ucetni zavéerky.

3.11. Odlozena dan
Vypocet odloZené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychazejici z rozvahového
pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pri-
jmU platna v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledéavka uplatnény.
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Rozvahovy pristup znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdil,
jimiz jsou rozdily mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipa-
dé pasiv uvedenych v rozvaze. Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota

téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro danové ucely.

Ugetni hodnota odlozené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni po-
suzovana a sniZzena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici
dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast
uplatnit.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapoditany a v rozvaze vyka-
zany v celkové netto hodnoté.

3.12. Vynosy
Vynosy jsou zauctovany k datu vyskladnéni zbozi na zakaznika nebo k datu uskutec-
néni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

3.13. Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zaverky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a pred-
poklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky
a na vykazovanou vysi vynosl a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti je
presvédceno, ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou vyznamnym zpUlsobem
liSit od skutecnych hodnot v naslednych Ucetnich obdobich.

3.14. Mimoradné naklady a mimoradné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy/naklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k béz-
né ¢innosti Ucetni jednotky, jakoz i vynosy/néklady z mimoradnych udalosti nahodile
se vyskytujicich.

3.15. Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pre-
dem zndmou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analy-
zovat takto:

(udaje v tis. K&) 31.12.2022  31.12.2021
Pokladni hotovost a penize na cesté 413 498
Uéty v bankach 30 855 28 049
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty celkem 31 268 28 547

PenéZni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v pre-
hledu o penéznich tocich nekompenzované.

K 31.12. 2022 nema spole¢nost bankovni zaruky.

3.16. Zmény v Gcetnich metodach v roce 2022
V roce 2022 nebyly provedeny Zddné zmény v Uc¢etnich metodéach.
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4. Doplnujici idaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

4.1. Dlouhodoby majetek
4.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

PoFizovaci cena

(adaje v tis. K&) Stav P¥irastky Ubytky Stav Pfirastky Ubytky Stav
k 31. 12. 2020 k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022
Software 20 283 0 -422 19 861 -972 18 889
Ocenitelna prava 1333 0 1333 0 [REES
Nedokoncené 0 0 0 0 0
DNM
Celkem 21 616 0 -422 21 194 0 -972 20 222
Opravky
(adaje v tis. K&) Stav P¥irtistky Ubytky Stav Pfirastky Ubytky Stav
k 31. 12. 2020 k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022
Software 20 031 142 -422 19751 79 -972 18 858
Ocenitelna prava 889 133 0 1022 123 0 1145
Nedokoncené 0 0 0 0 0 0 0
DNM
Celkem 20920 275 -422 20773 202 -972 20 003
Zustatkova hodnota
(adaje v tis. K¢) Stav Stav Stav
k 31.12. 2020 k 31.12. 2021 k 31. 12. 2022
Software 252 110 31
Ocenitelna prava 444 311 188
Nedokoncené 0 0 0
DNM
Celkem 696 421 219
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4.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Porizovaci cena

(adaje v tis. K&) Stav Pfirastky Ubytky Stav Pfirastky Ubytky Stav
k 31. 12. 2020 k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022
Pozemky 7184 0 0 7184 0 0 7184
Stavby 223 414 0 0 223414 1700 0 225114
Samostatné movité 1079 040 11 936 -11 234 1079742 45 285 -6 074 1118 953
VECI
— Stroje a zafizeni 1069 293 10784 -10717 1 069 360 43 606 -5 501 1107 465
— Dopravni 9747 1152 -517 10 382 1679 -573 11488
prostredky
Jiny DHM 55 8 0 63 3 0 66
Nedokonceny DHM 889 14 346 -11944 3291 59 490 —-46 988 15793
Zalohy na DHM 90 5244 5334 12128 17 462
Celkem 1310 672 31534 -23178 1319028 118 606 -53 062 1384572
Opravky
(adaje v tis. K¢) Stav  Prirastky Ubytky Opravna Stav  PFirastky Ubytky Opravna Stav
k 31. 12. 2020 polozka k 31.12.2021 polozka k 31.12.2022
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 137 159 4 449 0 -193 141 415 4 460 0 -193 145 682
Samostatné 829088 43824 -11205 0 861707 44257 6017 0 899 947
movité véci
— Stroje a zarizeni 821193 43034 -10685 0 853542 43138 5502 891 178
— Dopravni 7 895 790 -520 0 8 165 1119 -b1b 8 769
prostredky
Zalohy na DHM 90 0 0 0 90 0 0 -90 0
Celkem 966 337 48273 -11205 -193 1003212 48717 -6017 -283 1 045 629

Zustatkova hodnota

(adaje v tis. K¢)

Stav

Stav

Stav

k 31.12. 2020 k 31.12.2021 k 31. 12. 2022
Pozemky 7184 7184 7 184
Stavby 86 255 81999 79 432
Samostatné movité véci 249 952 218 035 219 006
— Stroje a zafizeni 248 100 215818 216 287
— Dopravni prostredky 1852 2217 2719
Jiny DHM 55 63 66
Nedokoncéeny DHM 889 3291 15 793
Z&lohy na DHM 0 5244 17 462
Celkem 344 335 315 816 338 943
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Mezi nejvyznamnéjsi prirastky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
za rok 2022 patfi: nakup 2 ks obrabéciho centra HAAS ST 20 Y za 6 440 tis. K¢,
obrabéci centrum HAAS UMC 500 za 4 336 tis. K&, obrabéci centrum MCV 1260i
za b 102 tis. K& CNC soustruh EMCOTURN E45 za 1 992 tis. K¢, dlouhotoCny
automat KMX 732 evo za 6 030 tis. K& a starsi obrabéci centrum MAZAK Variax
IS 500 za cenu 999 tis. K&. Dale byly uhrazeny zalohy na obrabéci centrum HAAS
VF 4 SS za 2 570 tis. K¢ a obrabéci centrum DECKEL MAHO 40 DMU eVo linear
za 6 925 tis. K¢.

Déle byl zakoupen automaticky rovnaci stroj MAE-M-AHG6 v hodnoté 9 793 tis. K¢,
ktery bude zprovoznén a zafazen do majetku v lednu 2023 (zaloha z roku 2021 ve vySi
2 681 tis. K&), 2 ks honovacich stroji SUNNEN v hodnoté celkem 1 967 tis. K¢ (zaloha
z roku 2021 ¢inila 830 tis. K&) a 2 pasové pily BTM MOD 360 TCM za 1 523 tis. K¢,
meéfici stroj Crysta plus za 620 tis. K& méfici stroj Duramax za 1 655 tis. K& (zaloha
z roku 2021 612 tis. K¢&) a souradnicovy meéfici stroj Mitutyo za 1 010 tis. K&, méfici
pristroj EDT/TPC VESA 10 za 1 591 tis. K&. V rdmci modernizace budov byla vynalo-
Zena Céastka 3 835 tis. K¢ na opravu a zatepleni stfechy centralnich Saten a obrobny
litiny a byly zapoc&aty pfipravné prace v souvislosti s umisténim fotovoltaiky.

V pribéhu roku 2021 byly zaplaceny zalohy na obrabéci centrum HAAS VF 4SS
ve vysi 2 570 tis. K&, obrabéci centrum DMU 40eVo ve vysi 3 402 tis. K&, obrabéci
centrum HEC 630 Athletic ve vysi 6 925 tis. K&, automaticka pasovéa pila BTM MOD
AT 360TC M 581 tis. K&, el. vysokozdvizny vozik STILL ve vysi 605 tis. K¢, el. vysoko-
zdvizné voziky JUNGHEINRICH ve vysi 806 tis. K&.

Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
za rok 2021 patfi: ndkup 2 ks konsolového regalu TELEKANT ve vysi 1 204 tis. K¢,
pasové pily BIANCO BTM 360 ve vysi 729 tis. K& montézniho hydraulického lisu
CMS 6,3DM ve vysi 312 tis. K&, odmastovaciho zafizeni BUPI CLEANER ve vysi
2 614 tis. K¢, elektrického vysokozdvizného voziku STILL RX20-16P ve vysi 643 tis. K&
a automobilu GOLF VARIANT STYLE 2,0 TDI 6SG ve vysi 510 tis. K&. V prlbéhu roku
2021 byly zaplaceny zalohy na rovnaci automaticky stroj MAE model M-AHG ve vySi
2 685 tis. K&, na honovaci stroj SUNNEN, typu MBB1660CG ve vysi 830 tis. K&
a na meéfici pristroj Dura Max 5/5/5/ ve vyS$i 612 tis. KC. Investice budou dokoncéeny
v roce 2022.

4.1.3. Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem a jistinou

V roce 2022 mé spolecnost zatizen dlouhodoby majetek smlouvou o zastave nemo-
vitosti k zajisténi dluht vici spolec¢nosti Komercéni banka, a.s. Jedna se o zajisténi jak
stavajicich, tak i budoucich dluhd vici této spolecnosti z titulu smlouvy o kontoko-
rentnim Uvéru a z titulu ndhrad skod a smluvnich pokut podle této smlouvy o zastavé
nemovitosti. VySe zajisténi dluhl je proménliva dle aktualni vyse jistiny dluhd, avsak
s nasledujicimi limity. Z titulu smlouvy o kontokorentnim Uvéru se jedna o limity jistiny
ve vysi 15 000 000,00 CZK a 200 000,00 EUR. Z titulu bezdGvodného obohaceni jsou
dluhy zajistény do vyse jistiny 21 000 000,00 CZK a z titulu ndhrady Skody a smluv-
nich pokut se jedna o zajisténi jistiny do vyse 2 100 000,00 CZK. Celkové tak Ize hovo-
fit o maximalnim mozném zajisténi dluht v celkové vysi 19 823 000,00 CZK pfi kurzu
CZK/EUR (24,115 CZK).
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VySe uvedenym zastavnim pravem jsou zatizeny pozemky s parcelnim ¢islem 2799,
2804/1 a 2806/1 v katastralnim Uzemi 608327 Boskovice zapsané na listu vlastnictvi
202 a to vcetné budov, které jsou jejich soucasti.

4.1.4. Majetek najaty formou finan¢niho a operativniho leasingu
Spole¢nost neméa Zadny majetek najaty formou finanéniho nebo operativniho lea-
singu.

4.2. Zasoby

Stav zasob k 31. 12. 2022 ¢inil celkem 345 139 tis. K&, oproti roku 2021 doslo k na-
vySeni zasob o 67 330 tis. K&, tj. 0 24,2 %. Toto navySeni se odehralo predevsim
v oblasti zasob nakupovaného materiélu, polotovard a nedokonc¢ené vyroby a souvisi
se zvySovanim objemu vyroby v roce 2022, zvySovanim cen nakupovaného mate-
ridlu, dlouhymi dodacimi lhdtami, nakupni strategii pro rok 2023, predzasobenim
na prvni mésice roku 2023 a dalsSim ocekavanym rlstem vyroby.

Ukazatel poméru objemu zasob k obratu dosahl hodnoty 23,3 %, v roce 2021 to bylo
23,0 %.

Opravné polozky k zdsobam poklesly v roce 2022 o 6 821 tis. K& a zvySuji hodno-
tu zdsob. Snizeni opravnych polozek souvisi s rozpohybovanim zasob v souvislosti
se zvySenim objemu vyroby.

Spolec¢nost se snazi o efektivni vynakladani financ¢nich prostredkd v této oblasti a za-
roven udrzuje zasoby ve vysi a struktufe potifebné pro zabezpeceni plynulého chodu

vyrobniho procesu a plnéni zakazek odbytu.

(adaje v tis. K¢)

Opravné polozky k zasobam 2022 2021
Pocatec¢ni stav k 1. lednu 40 575 39 042
Tvorba 0 1533
Cerpani —6 821 0
Koneény zlstatek k 31. prosinci 33 754 40 575
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4.3. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahu

(adaje Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
v tis. K¢) splatnosti 0-90 dni 91-180 dni  181-360 dni 1-2 roky 2-5let  splatnosti
Rok
2022 Kratkodobé 87 467 4508 0 0 56 80 4 644 92 111
Opravné 0 0 0 0 -28 -80 -108 -108
polozky
Opravné -b4 =31 0 0 -23 0 -54 -108
polozky dle
IFRS 9
Netto 87 413 4 477 0 0 5 0 4 482 91 895
2021 Kratkodobé 97 601 3800 260 515 177 261 5013 102614
Opravné 0 0 0 0 -20 -80 -100 -100
polozky
Opravné -39 -25 -5b -260 -157 -181 -678 -717
polozky dle
IFRS 9
Netto 97 562 3775 205 255 0 0 4235 101797

4.4. Pohledavky k podnikiim ve skupiné

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
Nazev spoleénosti k31.12.2022 k31.12.2021
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku

Durkopp Adler GmbH, Bielefeld 68 462 86 979
S.C. Durkopp Adler S.R.L., Rumanien 714 804
DAP America, Inc., USA 4709 523
DAP France S.A.S. 354 191
DAP SEWING TECHNOLOGY H.K. CO., LTD 3598 2 255
PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH — 3705 2476
Kaiserslautern

PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH — 113 166
Bensheim

Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim 81 655 93 394
ve skupiné

Pohledavky mimo skupinu 10 240 8 403
Kratkodobé pohledavky celkem 91 895 101 797

4.5. Stat — narok na dotaci ze statniho rozpoctu
MINERVA BOSKOVICE, a.s. neeviduje v roce 2022 narok na dotaci ze statniho rozpoctu.

4.6. Jiné pohledavky
MINERVA BOSKOVICE, a.s. eviduje v roce 2022 jinou pohledavku ve vysi 16 tis. K&
(v roce 2021 evidovala jiné pohledavky ve vysi 3 tis. K&).
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4.7. Vlastni kapital

V roce 2022 nedoS$lo k vyznamnym zménam ve vlastnim kapitalu. DoSlo k rozdé-
leni zisku z roku 2021 ve vysi 81 739 tis. K&, a to do zdkonného rezervniho fondu
bylo pfidéleno 4 087 tis. K&, na nerozdéleny zisk minulych let pfipadla castka ve vysSi
77 652 tis. KE. V roce 2022 byl odepsan zavazek z nevyplacenych dividend ve vysSi
149 tis. K¢ do nerozdéleného zisku minulych let.

Navrh na rozdéleni zisku z roku 2022 ve vysi 102 463 tis. K¢ je do pfidélu do rezervni-
ho fondu ve vys$i 5 123 tis. K¢ a zbyvajici ¢ast ve vysi 97 340 tis. K& do nerozdéleného

zisku minulych let.

4.8. Pujcky podnikim ve skupiné

(adaje v tis. K¢)
Nazev spolec¢nosti

Stav

Stav

k31.12.2022 k31.12.2021

Durkopp Adler GmbH, Bielefeld

328 417

302 745

Do pohledavek k podnikéim ve skupiné je zauc¢tovana vypomoc materské spolecnosti
ve vysi 328 417 tis. K& (v roce 2021 vypomoc ve vysi 302 745 tis. K&).

4.9. Vékova struktura kratkodobych zavazkii z obchodnich vztaht

(adaje Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
v tis. K¢) splat-  0-90 dni 91-180 181-360 splatnosti

Rok nosti dni dni

2022 Kratkodobé 42 993 2 498 0 0 2498 45491
2021 Kratkodobé 49 669 2 960 0 326 3286 52 955

Zavazky po splatnosti predstavuji doslé faktury z konce Uc¢etniho obdobi, které byly

zaplaceny v lednu 2023.

4.10. Kratkodobé zavazky k podnikiim ve skupiné z obchodnich vztaht

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
Nazev spolec¢nosti k31.12.2022 k31.12.2021
Durkopp Adler GmbH, Bielefeld 7 184 11 561
S.C. DUrkopp Adler S.R.L., Rumanien 3 836 3200
DAP Polska Sp.z o0.0. 110 0
SMPIC ELETRONICS CO., LTD. 0 7 266
PFAFF Industrial Sewing Machine CO. LTD (Cina) 4721 4377
PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH 700 68
(Némecko)

Celkem kratkodobé zavazky k podnikim 16 551 26 472
ve skupiné

Zavazky mimo skupinu 28 940 26 483
Kratkodobé zavazky celkem 45 491 52 955
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4.11. Dohadné uéty pasivni a ostatni rezervy

(adaje v tis. K¢)

Nevyfakturovany material

Nevycerpanéa dovolena

Nevyfakturované sluzby, energie apod.

Celkem

Rok 2022 Rok 2021
908 817

13 624 11097
7 640 5128
22172 17 042

V roce 2022 byla vytvorena rezerva na odmény za rok 2022, kterd bude vyplacena
v roce 2023, ve vyS$i 4 106 tis. K¢ (v roce 2021 byla ve vySi 2 844 tis. K&).

4.12. Zavazky k zaméstnancim

Spolec¢nost ma k 31. 12. 2022 vaci svym zaméstnanctm zavazek ve vysi 26 804 tis. K¢

(k 31.12.2021 &inil 20 290 tis. K¢&).

4.13. Odlozena dan

V roce 2022 byl zauctovan vysledny odlozeny danovy zavazek ve vysi 31 423 tis. K&
(v roce 2021 odlozeny dafovy zavazek ve vysi 31 548 tis. K&).

Potencionalni odlozena dan vyplyvéa z nasledujicich tituld:

(adaje v tis. K¢) Stav k 31. 12. 2022 Stav k 31. 12. 2021
Opravky dlouhodobého majetku -38 652 -39 970
Zasoby 6413 7 709
Pohledavky 36 173
Rezervy 780 540
Danova ztrata minulych let 0 0
Celkem -31 423 -31 548

49



50

MINERVA

Pfiloha k Gcetni zavérce za rok 2022

4.14. Dan z ptrijmu za béZnou ¢innost a mimoradnou ¢innost

Vyse dané za rok maze byt porovnéna se ziskem dle vysledovky néasledovné:

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31.12.2022 k 31.12. 2021
Zisk pred zdanénim 127 267 101 199
Danovy dopad nakladl, které nejsou danové uznatelné 871 7 362
Danovy dopad vynosU, které nejsou danové uznatelné -45 -5 894
Rozdil, o ktery dafové odpisy prevysuji U¢etni odpisy 7 191 -2 003
Uplatnéni nakladl na vyzkum a vyvoj 0 0
Odecet podle § 34 0 0
Zaklad dané 135 284 100 664
Sazba dané 19 % 19 %
Dan z prijmU 25 704 19126
Slevy na dani -600 -600
Celkem dan z pfijmu za béZznou ¢innost 25 104 18 526
a z mimoradné ¢innosti
Zaplacena zaloha na dan z pfijmu -12 930 -9919
Nedoplatek dané z p¥ijmu 12174 8 607
Zauctovana rezerva na dan byla kompenzovéna s uhrazenymi zalohami.
4.15. Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich ¢innosti
(adaje v tis. K¢) Stav k 31. 12. 2022 Stav k 31. 12. 2021
Tuzemsko Zahraniéni Celkem Tuzemsko Zahraniéni Celkem
Vyrobek Durkopp Adler 2370 1228252 1230622 2845 1023486 1026 331
Vyrobek Typos 1945 179 224 181 169 2973 113 283 116 256
Sluzby a ostatni (kooperace) 5 805 21 560 27 365 4 875 21299 26 174
Trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb celkem 10120 1429036 1439 156 10693 1158068 1 168 761
4.16. Spotirebované nakupy
(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2021
Spotfeba materialu 734 362 573 395
Spotfeba energie 33 252 20 294
Spotrebované nakupy celkem 767 614 593 689
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4.17. Sluzby
(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2021
Opravy a udrzovani 18 996 19 249
Cestovné 53 138
Néaklady na reprezentaci 461 225
Prepravné 8 365 6 495
Kooperace 52 508 36918
Poradenstvi, ruceni a ostatni sluzby od DA 5077 3687
Vyuzivani hardware a software SAP 4 425 3994
Provize 4 476 2675
Agenturni zaméstnanci 9 650 13920
Audit 550 500
Ostatni sluzby 25 435 23 562
Celkem 130 496 111 363

Ostatni sluzby predstavuji ndjemné, poradenstvi a ostatni sluzby spojené s Udrzbou

a provozem budov.

4.18. Jiné provozni vynosy

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2021
Skonto 3211 2817
Néahrada pojistné udalosti 325 169
Dotace — ostatni (program vzdélavani-AGE 0 368
Management)
Smluvni pokuty 26 0
Ostatni provozni vynosy 689 1176
Prebytky zasob, ndhrady mank a skod 734 209
na provoznim majetku
Ostatni provozni vynosy celkem 4 985 4739
4.19. Jiné provozni naklady
(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2021
Dary 1098 933
Ostatni provozni naklady 1292 1619
Penale 93 0
Odpis pohledavek 110 0
Skonto 722 553
Manka a Skody v provozni oblasti 221 127
Ostatni provozni naklady celkem 3 536 3232
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4.20. Zména stavu opravnych polozek

Provozni oblast

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31.12. 2022 k 31.12. 2021

Zména opravné polozky k zdsobam materialu, zbozi -4 078 -124

Zmeéna opravné polozky k vyrobnim zasobam -2 742 1657

Zména opravné polozky k pohledavkam -601 149

Zmeéna opravné polozky k majetku -284 -193

Zmeéna ostatnich rezerv 1262 -5 540

Zmeéna stavu opravnych polozek

v provozni oblasti -6 443 -4 051

4.21. Ostatni financ¢ni vynosy a naklady

(adaje v tis. K¢) Stav Stav

k 31.12. 2022 k 31.12. 2021

Kurzové zisky 7 337 6 867

Celkem - ostatni finan¢ni vynosy 7 337 6 867

Kurzové ztraty 6 090 4 460

Ostatni finan¢ni naklady 3236 2 591

Celkem - ostatni finanéni naklady 9 326 7 051

4.22. Transakce se sptriznénymi osobami

4.22.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

2022

(adaje v tis. K¢) Vztah ke  Vyrobky Zbozi Sluzby Material Celkem

Subjekt spole¢nosti

Durkopp Adler GmbH, Materska 1 200 987 18613 28557 1248 157

Bielefeld spole¢nost

DAP America, Inc. USA Sesterskd 12 592 126 810 13528
spolec¢nost

DAP France S.A.S. Sesterska 3788 135 117 4040
spole¢nost

DAP ltalia S.r.l. Sesterskd 37 175 499 127 37 801
spole¢nost

DAP Polska Sp. z 0.0. Sesterskd 10 893 13 14 10 920
spolec¢nost

S.C. Durkopp Adler S.R.L. Sesterskéa 9116 6 2369 11 491
spole¢nost

PFAFF Industriesysteme Sesterskd 28 961 665 61 29 687

und Maschinen GmbH spole¢nost

DAP VIETNAM COMPANY Spole¢nost 0 0 0 0

LIMITED ve skupiné

Shang Gong Group Co., Ltd.  Spole¢nost 0 0 0 0
ve skupiné

DAP SEWING TECHNOLOGY  Spole¢nost 9 257 155 65 9477

H.K. CO., LTD. ve skupiné

DAP Sewing Technology Spole¢nost 0 0 0 0

Singapore Pte Ltd ve skupiné

Celkem 1312769 20212 32120 1365 101
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2021

(adaje v tis. K¢) Vztah ke Vyrobky Zbozi Sluzby Material Celkem

Subjekt spolecnosti

Durkopp Adler GmbH, Matefskd 996 914 18749 25849 1041512

Bielefeld spole¢nost

DAP America, Inc. USA Sesterska 5906 94 944 6944
spole¢nost

DAP France S.A.S. Sesterskéa 3190 106 178 3474
spoleénost

DAP ltalia S.r.l. Sesterskd 22 793 292 173 23 258
spole¢nost

DAP Polska Sp. z 0.0. Sesterska 4700 14 74 4788
spole¢nost

S.C. Durkopp Adler S.R.L. Sesterska 4 645 6 1767 6418
spoleénost

PFAFF Industriesysteme Sesterskd 21 398 1119 b9 22 576

und Maschinen GmbH spole¢nost

DAP VIETNAM COMPANY Spolec¢nost 0 0 0 0

LIMITED ve skupiné

Shang Gong Group Co., Ltd.  Spole¢nost 9158 111 0 9269
ve skupine

DAP SEWING TECHNOLOGY Spole¢nost 2 393 34 4 2 431

H.K. CO., LTD. ve skupiné

DAP Sewing Technology Spolecnost 0 0 0 0

Singapore Pte Ltd ve skupiné

Celkem 1071 097 20525 29048 1120670

Spole¢nost realizuje znacnou &ast svych trzeb s matefskou spolec¢nosti Dirkopp

Adler GmbH a ostatnimi spfiznénymi subjekty.

4.22.2. Nakupy realizované se spriznénymi subjekty

Spole¢nost nakupuje od matefské spolec¢nosti Durkopp Adler GmbH, Bielefeld ma-
terial a polotovary, které slouzi k vyrobé stroju. Déle jsou poskytovany sluzby od ma-

tefské spole¢nosti, a to:

(adaje v tis. K¢) Stav k 31. 12. 2022 Stav k 31. 12. 2021
Poradenstvi, ru¢eni a ostatni sluzby 0 334
VyuZzivani licence 5077 3353
Podpora SAP 4 425 3994
Celkem 9 502 7 681
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5. Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy

5.1. Osobni naklady a po¢et zaméstnanci

Pocet zaméstnancu 2022 2021
Zaméstnanci 709 637
Vedeni spolec¢nosti 7 7
Celkem 716 644
Osobni naklady Osobni naklady Osobni naklady
(adaje v tis. K¢) celkem 2022 celkem 2021
Zaméstnanci 456 807 369 303
Vedeni spoleCnosti 5629 4 561
Odmeény ¢lenlim organu spole¢nosti 4 361 4 007
Celkem 466 797 377 871

Pocet zaméstnancl vychéazi z primérného prepocteného stavu pracovnika.

5.2. Poskytnuté pujcéky, avéry ¢i ostatni plnéni

Clentim pfedstavenstva jsou poskytovana vozidla s moznosti vyuzivani pro soukromé
ucely. Déle byly v roce 2022 vyplaceny odmény ¢lenlim organdm spole¢nosti ve vysi
4 361 tis. K¢.

Vyvoj personalu v roce 2022 pruzné reagoval na poZzadavky a potfeby vyroby a na epi-
demickou situaci. K 1. 1. 2022 bylo zaméstnadno 685 vlastnich a 22 agenturnich
zaméstnancd. K 31. 12. 2022 bylo zaméstnano 734 vlastnich a 20 agenturnich za-
méstnancl. V prabéhu roku doslo k navyseni zakazek a bylo nutno reagovat a zvysit
pocty zameéstnancu.

6. Zavazky neuvedené v Ucetnictvi

K 31.12. 2022 se spole¢nost nelc¢astnila zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti
by mélo podstatny dopad na spole¢nost.

V8echny mimobilanéni zavazky (zastavni prava apod.) jsou uvedeny v Ucetni zavérce.

7. Udalosti, které nastaly po datu Géetni zavérky

Po datu Ucetni zadvérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad
na ucetni zavérku.
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Zprava nezavislého auditora
Akcionaram spolecnosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spolecnosti MINERVA BOSKOVICE, a.s., se sidlem
Sokolska 1318/60, 680 01 Boskovice, identifikacni islo 000 10 944, (dale také spolecnost)
sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2022, vykazu
zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za obdobi
od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru (iCetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleCnosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s. k 31. 12. 2022 a nakladi a vynosti a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokd za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022, v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor’ Ceské republiky jsme

na spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd.
Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromaZdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo GOcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo spoleCnosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Getni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s (cetni zavérkou ¢i s nasSimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisu na formalni naleZitosti

a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni
uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé ovlivnit isudek cinény na zakladé ostatnich informaci.

BDO Audit s.r.o., Eeska spole€nost s ru€enim gmezenym (ICO 453 14 381, registrovana u M&stského soudu v Praze, oddil C, vioZka
7279, auditorské opravnéni Komory auditor(l CR €. 018) je &lenem BDO international Limited (spole€nosti s ruéenim omezenym
registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezindrodni sité nezavislych &lenskych firem BDO.
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Na zékladé provedenych postupti, do miry, jiZ dokaZeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jezZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych chledech v souladu s ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o spoleCnosti, k nimz jsme dospéli
pfi provéadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupt jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. za Gcetni
zavérku

Predstavenstvo spoleénosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. odpovida za sestaveni ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Eeskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni iCetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zaverky je predstavenstvo spolecnosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. povinno
posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripad(, kdy predstavenstvo
planuje zruSeni spolecnosti nebo ukonceni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost
nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem G&etniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozordi rada spolecnosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze icetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi predpisy ve vech pfipadech v (Cetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvod( nebo chyb a povazuji
se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohty ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déale je nasi povinnosti:

BDO Audit s.r.0., Zeska spolenost s ruenim gmezenym (ICO 453 14 381, registrovana u M&stského soudu v Praze, oddil C, vlozka
7279, auditorské opravnéni Komory auditor(i CR €. 018) je tlenem BDO International Limited (spole€nosti s ru¢enim omezenym
registrované ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni sité nezavislych Elenskych firem BDO.
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- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti (iCetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohti vyjadfit vyrok.

Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpUsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na Gcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméFenost provedenych Ucetnich odhad( a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. uvedlo
v priloze Ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gletni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti spolenosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze spoleCnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nas$i povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu spolecnosti MINERVA BOSKOVICE,
a.s. mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim
systému.

V Praze dne 10. brezna 2023

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
BDO Audit s.r.o. Ing. Luka$|Herdrych
evidencni Cislo 018 evidencnilfislo 2169

BDO Audit s.r.o., Ceskd spolegnost s ruenim gmezenym (1€O 453 14 381, registrovana u M&stského soudu v Praze, oddil C, vlozka
7279, auditorské opravnéni Komory auditor(i CR €. 018) je €lenem BDO International Limited (spolegnosti s ru€enim omezenym
registrované ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni sité nezavislych Elenskych firem BDO.
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