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Zakladni udaje o akciové spolecnosti

Obchodni firma a sidlo spoleénosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Sokolska 1318/60, Boskovice, PSC 680 01
ICO: 00010944

Zalozeni spolec¢nosti

Spole¢nost zaloZena jednorazové podle zakladatelského planu Ministerstva stro-
jirenstvi a elektrotechniky CR jako akciova spoleénost na zakladé vydaného rozhod-
nuti ministra ¢.112/1990 ze dne 17. 12. 1990 v souladu se zakonem ¢. 104/1990 Sb.

o akciovych spoleénostech.
Do obchodniho rejstfiku byla zapsana dne 1. 1. 1991 jako obchodni firma MINERVA

BOSKOVICE, a.s. na dobu neur¢itou a dnes je zapsana v obchodnim rejstfiku vede-
ném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vloZzka 210 s identifikacnim &islem 00010944.

Predmét podnikani dle obchodniho rejstriku

kovérstvi, podkovarstvi
obrabécstvi
hostinska ¢innost
galvanizérstvi, smaltérstvi
vyroba, instalace, opravy elektrickych stroj a pristrojl, elektronickych a teleko-
munikacnich zafizeni
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona
zamecnictvi, nastrojarstvi
B silni¢ni motorovéa doprava
— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5
tuny véetné,
— nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do
3,5 tuny véetné,
— vnitrostatni pfilezitostna osobni,
— mezinarodni pfilezitostna osobni
Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyroba a prodej priimyslovych Sicich strojd pro Siti obu-
vi, kliZe, textilu a galanterie.
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Zhodnoceni cinnosti akciové spolecnosti
v roce 2021 predstavenstvem spolecnosti

Vézeni akcionéfi, vadzeni obchodni partnefi,
uplynul rok 2021 a predstavenstvo akciové spole¢nosti Vam predklada
vyrocni zpravu za toto obdobi.

Vyvoj hospodareni v roce 2021

Celosvétové doslo k oziveni trhll, po koronavirovém zbrzdéni se zvysila poptavka za-
kaznik( o stroje a ndhradni dily, coz predcilo vyrobni moznosti firmy. K plnéni zédkaz-
nickych objednéavek bylo zapotrebi pfizplsobit chod firmy, pfijmout nové pracovniky,
zvySit sménnost, rozjet nepfretrzity provoz, optimalizovat vyrobni procesy a zajisStovat
externi formy kooperace vyroby dilcU.

| pfes vSechna tato opatreni se prodlouZily dodaci Ihlty strojd na vice nez 6 mésic(.
DalSim aspektem roku 2021 bylo zdrazovani vyrobnich vstupl. Doslo k rlstu cen
materialu, komponent a dild véetné dopravy, rovnéz ke zvysovani cen energii, které
sehraly nakladovou roli pfedevsim v druhé poloviné roku a budou ovliviiovat naklady
roku 2022.

V roce 2021 bylo prodano celkem 21 154 stroj s obratem 1, 208 mld. K&. Ve srovnani
s rokem 2020, kdy bylo prodano 14 546 strojd, doslo k nardstu o 45 %.

Béhem roku se podafilo pfijmout 82 novych pracovnikl véetné 14 agenturnich. Hlav-
nim dopadem na produktivitu prace a na vykonnost byla vy$8i nemocnost, ktera
v koronavirovych vinach doséhla 12 %, paralyzovala provozuschopnost vyroby a ad-
ministraci vS§ech nutnych ¢innosti.

Investice ve vys$i 19,6 mil. K& byly omezeny na nezbytné nutné nakupy, investovalo se
jak do strojniho vybaveni a ekologie, tak i do naradi, méfidel a budov. Celkova hod-
nota zasob, ktera Cinila 277,8 mil. K&, se meziro¢né zvysila o cca 62,5 mil. K&. Toto
navyseni souvisi s ndkupni strategii spolec¢nosti v roce 2021, s rlistem objemu vyroby
a zajisténim plynulosti vyrobniho procesu.

Hospodarsky vysledek ve sledovaném obdobi ¢inil 81,7 mil. K& po zdanéni. Navzdory
velmi obtiznym podminkdm si spole¢nost udrzela dobrou finanéni vykonnost a sta-
bilitu.



Zhodnoceni €innosti akciové spolecnosti v roce 2021 predstavenstvem spolecnosti

MINERVA

Vyvoj obratu v letech 2012-2021 (udaje v tis. K&)
1600000
1400000
1200000
1000000
800 000 |~
600 000 |~
400 000 |~

200 000 [~

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Prodej

V roce 2021 doslo ke zvySeni zahrani¢ni poptavky a ke zvySeni objednavek oproti roku
2020 o 45 %. Prodej strojl, nahradnich dild a materidlu dosahl objemu 1,208 mid. K¢.

Uspésné nastartovany zadatek roku i cely pribéh roku byl brzdén covidovymi vinami
a s nimi spojenou zvySenou nemocnosti. Nase matefska spolec¢nost Durkopp Adler
GmbH, Bielefeld je nejvétsim zékaznikem a odebrala 92 % produkce Sicich strojd.
Zbyvaijicich 8 % produkce strojl véetné nahradnich dild bylo prodano do segmentu
obuv pres dealery Dirkopp Adler nebo pfimym prodejem kone¢nym zakaznikdm.
Celosvétové je posledni dva roky trend poklesu vyroby obuvi o 15 %. Mirné navyse-
ni prodejd obuvnickych strojd nedosahlo na objem prodejt roku 2019 a pokracujici
pandemicka krize neustéle ovliviuje stabilitu budoucnosti firem. Firmy neinvestuji do
obnovy strojniho parku a jedou v modu udrzitelnosti.

Realizované prodeje ve srovnani s rokem 2020 vzrostly o 274 mil. CZK. Bylo proddno
21 154 primyslovych Sicich strojli, coZ je v porovnani s rokem 2020 zvySeni o 6 608
strojU, tedy o 45 %. Prodej ndhradnich dild vzrostl o 36 mil. K& oproti roku 2020. Nej-
vétsim odbytistém byla a zlstava Evropa.

Kladnou strankou je, Ze zajem o obuvnicky sortiment neustal. Kazda takova krize ma svo-
je negativni, ale i pozitivni stranky. Analyza pozitivniho je to, ze nam trh urcil misto v seg-
mentu vyrobcu Sicich stroju s vysledkem, kde jsou nase silné stranky a na co se musime
cilené zamérit. Dle celosvétovych statistik razantné ubyvé klasického Siti, koZzené obuvi.
Usen je nahrazovéna recyklovanym materidlem, textiling — streGovym materialem aj., a to
v rliznych podobach, ktery jiz neni nutné sesivat, spojovani materiall je nahrazeno novou
technologii — lepenim. To ovlivriuje potfebu masového nakupu novych Sicich stroju, ale
spiSe automatd na zpracovani téchto novych forem spojovani material(. Samoziejmé
zUstavaji a zastanou firmy pro klasické Siti. Bohuzel konkurence na trhu Sicich stroju je
velké diky jiz vyrovnané Urovni jak po strance technické, tak i kvality asijskych stroju vici
evropskym, a také diky nesrovnatelné nizké cené téchto stroju. Zakaznici si timto odzkou-
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Seli, Ze pouzité stroje, asijské a jiné levné stroje na tuto jejich produkci po strance kvality
stehu, zivotnosti, servisu, dodavek nahradnich dili bohaté vystadi. Tato krize jesté vice
podporila levné znacky Global, Garudan, Siruba, Golden Whel, Zoje, Typical, Pfaff aj. a
Minervé opét ubylo z pomysiného kolace stavajicich i potencionéalnich zékaznikd.

Obuvnické stroje M-Type jsou na trhu jiz déle nez 15 let, déle neZ stroje fady TYPOS Il
a stéle jsou, co se tyka technickych parametrl a trvanlivosti, na svétové Spicce. Od
svého uvedeni se fada rozSifovala — nyni je nabizeno vice nez 40 standardnich pod-
tfid, které spolu s cik caky dokazi pokryt potfebu vyrobcl kozené obuvi na Sici stroje.
Zakéazkové vyrabime i stroje specialni — prodlouzené, s vysokym sloupkem i se spe-
cialnim vybavenim. Produktové fada byla doplnéna v roce 2017 i podtfidy Premium.
Celkovy obrat v segmentu obuvi doséhl hodnoty 140,9 mil. K& (v roce 2020 dosahl
vy$e 120,9 mil. K&) a v poc¢tu prodanych strojd se zvysil 0 9 % oproti roku 2020.

Je pripraven plan na rok 2022, ktery povede k postupnému zvyseni anebo alespon
udrZeni napldnovanych prodejnich objemU z roku predeslého. Virtuaini prezentace,
Skoleni, servisni pomoc po internetu, informac¢ni dopisy, promo videa na stroje Pre-
mium, facelift strojd z fady 500, snaha o vylep$eni stavajiciho obuv programu budou
priority roku nadchézejiciho.

Vyzkum a vyvoj

Projekty pro DABI

Vyvoj dlouhoramennych plochych stroji M-Type Delta s prichozim prostorem o délce
700 mm - podtridy D867-70. Byla zpracovana kompletni konstrukéni dokumentace
véetné kusovnikl a do konce roku byly vyrobeny 3 ks prototypl. Z rozhodnuti pred-
stavenstva zUstane sériovd montaz téchto podtrid v prototypové dilné. Divodem je
pfedpokladand mala sériovost a nedostatek prostor ve stfedisku B 23. Koncem roku
zapocaly konstrukéni prace na variantach strojd s prdchozim prostorem 1 000 mm,
tedy dalsi podtfidy D867-100. Zahéjeni sériové vyroby planovéano v roce 2022.

Vyvoj plochych strojd M-Type Delta s kruhovym podavanim — podtiidy D887. Byla
zpracovana kompletni konstrukéni dokumentace zakladnich podtfid véetné kusov-
nikd. Dalsi konstrukéni prace na ofezovych variantdch pokracuji. Zahajeni sériové
vyroby planovano v roce 2022.

Vyvoj sloupovych stroji M-Type Delta s kruhovym podavanim — podtfidy D888. Byla
zpracovana kompletni konstrukéni dokumentace véetné kusovnikd. Ofezové varianty
budou nasledovat. Zahajeni sériové vyroby planovano v roce 2022.

Prevod strojli vyrabénych doposud v rezimu speciélnich zakézek (prestaveb) do systému za
Ucelem lepsiho planovani, zefektivnéni vyroby a optimalizace vyrobnich nakladd probihalo
prabézné cely rok. Neslo s sebou tvorbu a uvolnéni vykresové dokumentace a uloZeni do
systému SAP véetné kusovnikU. Jednalo se zejména o stroje t. 869 s prdchozi délkou 1 000
mm a odtahovym bubnem pro Siti rozmérnych primyslovych filtr(i. Vznikly nové podtridy
550-869-S-100-M (silver line) a 550-869-G-100-M (gold line), dale pak o sady dilct pro
prodlouzeni priichoziho prostoru u sloupovych strojd tf. 868 na hodnoty 700 a 1 000 mm.
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Projekty pro MIBO

Facelift stroju cik-cak tf. 52xi s planovanym novym oznacenim 53xi, posléze pak zmé-
néno na tf. b4xi. Pozadavkem marketingu MIBO bylo oZiveni a modernizace vzhledu
letité fady 52xi, implementace funkénich vylepSeni a v neposledni fadé i redukce vy-
robnich nakladd. Byla zpracovéana konstrukéni dokumentace. Projekt byl pozastaven.

Nasledné probéhla dil¢i implementace inovacnich feSeni do stavajici fady 52xi pro-
stfednictvim technickych zmén. Jednalo se zejména o nové osvétleni, efektivnéjsi od-
stfih nité s lepsi spolehlivosti a funk&nosti i ve spojeni s kevlarovymi nitémi a optimali-
zaci rliznych soucésti ve spojeni s vyrobnimi postupy. V8echna tato opatreni povedou
soucasné i ke snizeni vyrobnich nakladu Sicich hlav strojl cik-cak.

Vyvoj zafizeni pro kratké konce niti po odstfihu pro stroje tfidy 887 s oznac¢enim KFA. Byla
vypracovana vykresova dokumentace a Uspésné postaven funkéni vzorek stroje 887-KFA.

Do budoucna bude toto zafizeni vyuzito v prave vyvijeném stroji podtridy D887 — viz vySe.

Projekty pro PFAFF, KSL

Pocatkem roku bylo vyrobeno 5 ks Sicich hlav a spodnich dill pro KSL na zékladé
vykresové dokumentace zhotovené v MIBO v roce 2020. Jedné se o vysoce automa-
tizované Sici zafizeni s horizontalnim chapacem tf. 667, ktery byl konstrukéné upraven
pro nucené otvirani. V prabéhu roku 2021 byla tato zafizeni na pozadavek firmy KSL
modifikovana, konstrukéni dokumentace upravena.

Ostatni

Konstrukce byla opét v tomto roce vytizena velikym mnozstvim konstrukéni prace na
obrovském portfoliu specialnich zakazek, tedy Sicich strojd mimo vyrobni sortiment
v rozliénych a leckdy velmi slozitych Upravéch dle pozadavkd zakaznik( a jejich potreb.
Realizace téchto zakazek od vyroby souc¢éastek az po kone¢nou montaz probiha v pro-
totypové dilné, stava se stabilni ¢innosti tohoto stfediska a zabira stéle vétsi ¢ast jak
strojnich, tak i personalnich kapacit.

Oddéleni vyrobni konstrukce se nepfetrzité starala o udrzbu vyrobni dokumentace
a prabézné resila vyrobni a montazni problémy. Byly vystaveny fadové stovky technic-
kych zmén. Stabilné musi nadéale probihat sprava a aktualizace katalogl nahradnich
dili, servisnich manuald, navodl k pouziti atd.

Konstrukce se téZ vysokou mérou personéalné podilela na vypomoci stfediskiim vyroby
a montaze, kterd byla poZzadovana zejména v ddsledku nedostatku vyrobnich kapacit
a zvy$ené nemocnosti v dtsledku covidu 19.

Oblast vyroby

Hlavnim vyrobnim programem Minervy zUstavaji primyslové Sici stroje, které tvori
98 % vsech realizovanych trzeb. Jedna se o stroje stfedné tézké fady M-Type (stroje
pro Siti automotivl, obuvi a galanterie), které predstavuji 84 % ze vSech vyrdbénych
stroju, stroje lehké fady (stroje pro Siti textilu) 14 % a stroje tézké fady H-Type (pro Siti
technickych textilif) zbyvajici ¢ast tvofi stroje nové fady DELTA.
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V roce 2021 bylo vyrobeno a smontovéano celkem 21 205 stroji. Mimo kompletni Sici
stroje Minerva vyrabi i nahradni dily, jednotlivé soucasti a podskupiny pro montaz
v Bielefeldu a pro sesterskou spole¢nost PFAFF.

Podarilo se znovu obnovit nepretrzity provoz v obrobné odlitk( a zavést druhé a treti
smeény na ostatnich vyrobnich dilnach. MontaZ strojd Delta se stabilizovala. Bohuzel
ekonomicky naro¢né obdobi z uplynulych dvou let mélo za nasledek omezeni investic
a oprav ve vyrobé. Snazime se vyrobu dilct prevadét na CNC obrabéni s eliminaci ru¢ni
prace a pozadavky na odbornost nasich zaméstnancUl jsou rok od roku vyssi. S timto
pozadavkem nastaly problémy s moznym zajisténim novych pracovnikll s poZzadova-
nymi odbornostmi a je nutné pracovniky vice Skolit ¢i del§i dobu zau€ovat. Bohuzel
tento trend bude i v budoucnu a musime se s timto vyporadat. DaleZité je pro nés to,
Ze zékaznici o nase stroje maji zajem a nasim cilem je vyrabét stéle kvalitné a vcas, tak
abychom splnili tyto dva zakladni pozadavky nasich zakaznik(, a tim si zajistili dalsi
budoucnost. DalS§im Ukolem vyroby je zlepSeni planovani pro jednotliva strediska, tak
abychom byli Iépe schopni reagovat na pozadavky zékaznik( a rozmanitost vyroby.

Pravé kvalita, velké portfolio nabizenych stroji i v malosériové vyrobé, vyroba strojl
a aparéatd dle prani zdkaznika a nase dlouholeta zkuSenost z nas stale déla pro zakazni-
ky zajimavého partnera.

Rizeni kvality

Systém kvality je jiz dlouhodobé udrzovan stejnymi principy, které se dlouhodobé ukéa-
zaly jako funkéni. V roce 2021 probéhl recertifikacni audit ISO 9001:2015, ktery potvr-
dil, ze nastaveny systém v Minervé funguje spravné.

KaZzdoro¢né vedeni firmy stanovuje ,cile kvality”, které jsou sledovéany a vyhodnoco-
vany predstavitelem vedeni pro kvalitu. Z téchto cilll bychom radi predstavili ty, které
ukazuji, ze se firma Minerva fadi mezi moderni firmy. Prvnim cilem je fizeni navrhu
technickych zmén v prostredi Lotus Notes, co v redlném pojeti znamena prechod z pa-
pirové formy na digitalni formu procesu fizeni technickych zmén. Druhym cilem, ktery
stoji za zminku, je zavedeni online zpétného hlaseni vyrobnich zakazek ve vybranych
stfediscich vyroby. Oba projekty jsou krokem k digitalizaci procest v podniku.

Reklamace od zakaznik( evidujeme stejnym postupem jako doposud a nejpozdéji ve
Ihité 30 dnl je vyfizujeme tak, abychom uspokojili potfeby nasich odbérateld. Firma
Minerva se stéle vice orientuje a pfizplsobuje potfebam nasich zékaznikd.

V roce 2021 se také koncernové zavedly pravidelné jednani predstavitelt kvality koncer-
novych zavodl s cilem zlepseni komunikace a zpruznéni procesl. Tato jednani jsou pro-
tokolovana predstavitelem kvality matefského zavodu Durkopp Adler GmbH, Bielefeld a
jsou evidovana a spravovana v internetovém prostredi Confluence. Toto prostredi zahrnuje
komplexné kvalitu a servis, dale napf. evidenci auditl strojl, cestovni zpravy od zakaznikd,
reklamace, které vyZaduji koncernové feseni, stavy jednotlivych kvalitativnich Ukoll apod.
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Co se tyka systému kvality, povedlo se ulozit do fidiciho systému SAP vykresovou doku-
mentaci pro dilce uréené k montaZi stroj pro obuy, které byly doposud uloZeny na serveru

Minervy. Tim doslo ke zjednoduseni a umoznéni pristupu pro stavajici a nové uzivatele,
jako jsou napt. naSe prodejni a servisni stfediska, ktera maji pfistup do systéemu SAP.

Nadéle se snazime udrzet ndklady na vnitfni nekvalitu maximalné do vyse 0,5 % dosa-
Zeného obratu. Zaroven s tim se pracuje s reklamacemi od zakaznik(, materské spolec-
nosti a dcefinych spole¢nosti (DARO, PFAFF a KSL) a oba tyto aspekty umoznuji rediny
pohled na stav kvality ve firmé.

| v roce 2021 probihala riznéa skoleni pro vybrané pracovniky, tak abychom zajistili nut-
nou vzdélanost a rozsifili odbornost nasich zaméstnancu. Tradi¢né probihaji pravidelné
jednani kvality, které napomahaiji fesit zdsadni a dlouhodobé Ukoly, vedouci ke zlepSeni
kvality vystup firmy. Chceme nadéle zlstat profesionalnim partnerem pro nase stava-
jici a nové zakazniky.

Personalni vyvoj

S navySenim vyroby a zdkaznickych objednavek rostly pozadavky na nabor strojirenskych
profesi jiz v prvnim kvartalu roku 2021. Na trhu préce pozadované vyrobni profese frézar,
brusi¢, zamecnik a CNC operéator nejsou, proto u nové nastupujicich pracovnikd nevyuce-
nych v oboru probiha delsi zaskolovaci proces. Na pocatku roku 2021 bylo zaméstnano 610
vlastnich a 9 agenturnich docasné pridélenych zaméstnanct. Na konci roku 2021 bylo za-
meéstnano 678 vlastnich a 23 agenturnich zaméstnanct. Doslo k navyseni o 82 pracovnikd.
V prabéhu roku dochéazelo k narlstu vyrobnich zakazek, ktery pokracoval az do prosince, a s
tim bylo Uzce spojené i obsazovani volnych pozic. Byl zaveden naborovy pfiplatek pro vyrob-
ni profese ve snaze prildkat nové pracovniky. ZvySena nemocnost pracovniki z titulu covidu
nebo karantény omezovala plnou funk&nost vyrobnich dilen a administrativnich ¢innosti,
coz mélo za disledek zavedeni prace o sobotéch i ve svatcich. Fluktuace byla minimalni.

Minerva neustéle podporuje zvySovani a prohlubovani kvalifikace pracovnik formou
odbornych skolenich zaméstnanct a Ucasti na odbornych seminarich. V navaznosti na
covid neprobihala vyuka jazyk a odborna $koleni byla omezena. Na zvySovani a pro-
hlubovani kvalifikace pracovnikll bylo vynalozeno 460 tis. K&.

Zavazky zameéstnavatele vyplyvajici z kolektivni smlouvy uzaviené mezi zaméstnavate-
lem a odborovou organizaci, véetné mzdové ¢asti byly spinény.

Primérny pocet zaméstnancu bez dlouhodobé nemocnych v letech 2020-2021:
(Metodika firmy Diirkopp Adler GmbH, Bielefeld)

Zaméstnanci rok 2020 rok 2021
Vyrobni délnici hlavni vyroby 342 381
Délnici ostatni 101 107
Technicko-hospodarsti zaméstnanci 143 140

Zaméstnanci celkem 586 628
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MINERVA

Zhodnoceni €innosti akciové spolecnosti v roce 2021 predstavenstvem spolecnosti

Naklady na porizeni investic

Minerva v roce 2021 poridila investice v celkové hodnoté 19 590 tis. K. V rdmci
investic do strojniho vybaveni bylo pofizeno odmastovaci zafizeni BUPI CLEANER
za 2 614 tis. K¢, déle pasova pila BIANCO BTM 360 za 729 tis. K&, konzolové regéaly
TELEKANT v hodnoté 1 204 tis. K&, hydraulicky lis CMS 6,3 DM za 312 tis. K¢ a elekt-
ricky vysokozdvizny vozik STILL RX20-16P za 643 tis. K&. Dalsi investici bylo pofizeni
3 ks pramyslovych rychlobéznych vrat EFAFLEX za 610 tis. K&, do podvésného systé-
mu DEMAG se investovala ¢astka 217 tis. K¢ a ¢astka ve vysi 573 tis. K¢ byla vynalo-
Zena na realizaci nového pracovisté vyroby oball z PUR pény. Podafilo se pofidit nové
fosfatovaci zafizeni do lakovny a koupit nové &tyfosé obrabéci frézovaci centrum do
stfediska B 15 v hodnoté 2 104 tis. K¢. Dale repasovat SW na vysokofrekvencnim ka-
licim zafizeni ve stfedisku B 10, a tim zajistit stabilni duplicitu tohoto procesu, ktera je
svym zpUsobem jedine¢na. Dale se podafilo objednat novy honovaci stroj SUNNEN
za 830 tis. K¢ do stfediska B 27 a poloautomatické zafizeni na rovnani htideli pro
stfedisko B 10.

Bylo proinvestovano 6 190 tis. K& na nadkup modeld, forem, pfipravkl a naradi. Na
modernizaci a rozsifeni software a hardware byly vynaloZeny investi¢ni prostfedky ve
vySi 74 tis. KE. V oblasti ekologie a zlepSovéani pracovniho prostiedi bylo investovano
330 tis. K& na nakup 3 ks separatort mlhoviny CNC stroju.

Prehled hlavnich investic v letech 2020-2021

(adaje jsou uvedeny v porizovacich cenach v tis. K¢)

Nazev investice rok 2020 rok 2021
Obrabéci stroje a zafizeni 1357 6 956
Modernizace objekt{ 0 1617
Naradi, formy, pfipravky 9 307 6 190
Zivotni prostiedi 67 3021
Vypocetni a kancelarskéa technika, SW 459 74
Méridla 39 1098
Ostatni 289 634
Celkem 11 518 19 590

Kromé investic bylo vynalozeno 16 972 tis. K& do oprav budov a strojniho zafizeni.
Byla vyménéna okna v budové expedice, provedena oprava obsluznych komunikaci
u expedice a centralniho skladu, opraveno bylo zafizeni na vyménu a ohfev vzduchu
v galvanizovng, realizovana byla také vyména osvétlovacich téles v obj. 3 a opravena
kanalizace a pfipojka vody u obj. 3. V rdmci oprav strojniho vybaveni byly realizovany
generalni opravy brusky na plocho za 443 tis. K&, frézky za 668 tis. K&, hloubiciho
stroje za 1 666 tis. k¢ a kaliciho automatu za 950 tis. K¢.

Realizované investice jsou umistény v sidle spole¢nosti a byly financovany z vlastnich
zdrojU.



Zhodnoceni ¢innosti akciové spolecnosti v roce 2021 predstavenstvem spolecnosti

MINERVA

Zhodnoceni roku 2021

Predstavenstvo akciové spole¢nosti konstatuje, Ze Minerva splnila planované cile,
zvladla vyrobu s meziro¢nim navysenim obratu o 30 %. UzpUsobila procesy, a i pres
vys$si nemocnost plnila objednavky koncernu i zadkaznik(. Podafilo se zvladnout viny
pandemie pfijatymi bezpecnostnimi opatfenimi béhem roku 2021, a to hlavné dis-
ciplinou vSech zaméstnancud. Ve srovnani s rokem 2020 bylo vyrobeno a prodano
0 45 % strojl vice. Segment obuvi vykazal mirné zlepseni v poctu prodanych kusu
0 9 % oproti predchozimu roku. Ceny nakupovanych vstupnich materiald, kompo-
nent a dilcd rostly béhem roku o 5-20 % v&etné zahrani¢ni prepravy, proto doslo
k pfedzasobeni. Hodnota zasob se zvySila na 278 mil. CZK. Firma dostéla vdem prav-
nim zévazkdm a je finanéné stabilni. Podafila se zachovat zaméstnanost, byl posilen
tym o dalSich 82 pracovnikd. Konec¢ny stav zaméstnancd k 31. 12. 2021 byl 701
veetné 23 agenturnich.

Pracovnici vyvoje pracovali na spole¢nych inovativnich projektech v koncernu, nékte-
ré vyvojoveé ukoly byly ukonceny, jiné pfechazeji do roku nasledujiciho. Investice byly
omezeny jen na nejnutnéjsi nakupy strojd a zafizeni, naradi, forem a vyrobu speci-
alnich pripravkl pro projekty Delta. Mimo investic vynaloZila Minerva 7,8 mil. K& na
opravy a udrzbu budov, zlepSeni pracovniho prostfedi a 9,2 mil. K¢ vlozila do oprav
vyrobnich stroja a zatizeni. MINERVA BOSKOVICE, a.s. byla vyhodnocena ze strany
materské spole¢nosti Dirkopp Adler GmbH klicovym vyrobnim zavodem koncernu.

Firma plni vyznamnou a nezastupitelnou roli ve skupiné DA.

Rok 2021 se nesl v duchu 140. vyroci zaloZeni znacky Minerva. Za podpory Sirokého
kolektivu lidi, pratel, kolegl a spolupracovnikl, ktefi jsou nebo byli spjati rGznymi
zplsoby se znackou MINERVA, vznikla a byla vyddna kniha Minerva 1881-2021.
V tomto rozsahu doposud nebylo nic publikovano. Kniha provéazi rozsdhlou obra-
zovou dokumentaci poskytnutou vlastniky Sicich strojl a spravci sbirek a fotografii.
Kniha Minerva 1881-2021 shrnuje vSechny dulezité mezniky historie tovarny a vytvafi
tak kulturni dédictvi primyslového podniku, ktery je hrdy na svou historii a dokaze
navazovat na svoji dlouholetou tradici. Podafilo se sesbirat cenné historické infor-
mace a sestavit jedine¢né dilo z mnoha zdrojl, ve kterém je zdokumentovana jak
historie, tak i soucasnost. Potésujici je, Ze toto dilo po nés zlstane a prezije. Déle se
podatilo, ve spolupraci s Technickym muzeem v Brné, usporadat malou vystavu ke
140. vyrodi, kterad potrva do kvétna roku 2022. Krest publikace se uskutecnil 25. fijna
2021 v Technickém muzeu v Brné.
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Ing. Rothana Spackova, MBA Frank Michael Kuhnt Bc/Karel Smid

predsedkyné predstavenstva  mistopfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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MINERVA Statutarni a dozorci organ akciové spolecnosti

Statutarni a dozorci organ akciove spolecnosti

(Ke dni acetni zavérky 31. 12. 2021)

Clenové predstavenstva

Predsedkyné: Ing. Romana Spackova, MBA
Kamnérska 1986/1, 678 01 Blansko
Ceské republika

Mistopredseda: Frank Michael Kuhnt
Noldestrasse 11, 33613 Bielefeld
Spolkova republika Némecko

Clen: Bc. Karel Smid

Podhradi 2347/26, 680 01 Boskovice
Ceska republika

Clenové dozoréi rady

Pfedseda: Qingfei Zhang
Room 1001, No. 56, Lane 1266, Gudai Road, Minhang District
201102 Shanghai
Cinské lidova republika

Mistopfedseda: Dietrich Eickhoff
Wittekindstr. 2, 33615 Bielefeld
Spolkova republika Némecko

Clen: Karel Kleveta, DiS.
¢.p. 83, 680 01 Ujezd u Boskovic
Ceska republika
voleny zaméstnanci MINERVY BOSKOVICE, a.s.
predseda ZV OS KOVO MINERVY BOSKOVICE, a.s.

Zmény v orgdnech MINERVY BOSKOVICE, a.s.

Dne 28. 2. 2021 vzala dozor¢i rada na védomi pisemné odstoupeni pana Haixianga
Fanga z funkce ¢lena a predsedy Dozorci rady spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.
a schvdlila jeho Zadost o odstoupeni z téchto funkci ke dni 28. 2. 2021. Dozor¢i rada
soucasné kooptovala nového ¢lena a predsedu Dozor¢i rady MINERVY BOSKOVICE,
a.s. pana Qingfei Zhanga, a to s ucinnosti od 1. 3. 2021 do dne konéani pfisti valné
hromady.

Valng hromada dne 24. 6. 2021 zvolila pana Qingfei Zhanga za ¢lena a predsedu
Dozorc¢i rady MINERVY BOSKOVICE, a.s.



Penéité a naturdlni pijmy clend organt spolecnosti MINERVAJ

Penézité a naturalni prijmy clent organu spolecnosti

Penézité a naturalni pfijmy élent organu spoleénosti

Clenové predstavenstva akciové spole¢nosti jsou povéFeni fizenim odbornych Usek
spoleénosti.

Penézité a naturalni pfijmy ¢len( predstavenstva akciové spole¢nosti
(neni zahrnuto zdravotni a socialni pojisténi)

B penézité prijmy: 3897 tis. K&
B naturalni pfijmy: 43 tis. K&
B tantiémy: nejsou vyplaceny

pocet ¢lend predstavenstva: 3

Penézité a naturalni pfijmy ¢lent dozorci rady akciové spoleénosti

B penézité prijmy: 110 tis. K&

B naturalni pfijmy: nejsou vyplaceny
B tantiémy: nejsou vyplaceny
pocet ¢lend dozorci rady: 3

Pocty akcii spole¢nosti v drzeni:

B c¢lenl predstavenstva: 0 ks
B c¢lend dozordi rady: 0 ks
B vedoucich zaméstnanct (vedoucich odbord): 0 ks

Clentim predstavenstva ani dozoréi rady neposkytla spoleénost 7adné Gvéry nebo
pUjcky, neprevzala zadné zaruky ani jisténi za Gvéry.
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MINERVAO Zakladni kapital akciové spolecnosti

Zakladni kapital akciové spolecnosti

Hodnota zékladniho kapitdlu MINERVY BOSKOVICE, a.s. k 31. 12. 2021 ¢ini
412 899 tis. K¢ a je zcela splacena. Majoritnim akciondfem spole¢nosti MINERVA
BOSKOVICE, a.s. je spolecnost Durkopp Adler GmbH, Potsdamer StraRe 190,
D-33719 Bielefeld, Spolkova republika Némecko. Spolec¢nost Dirkopp Adler GmbH
(SRN) vlastni (ke dni ucetni zavérky 31. 12. 2021) 89,02 % celkové vyse zakladniho
kapitdlu MINERVY BOSKOVICE, a.s. a je matefskou obchodni korporaci ovladajici
MINERVU BOSKOVICE, a.s.

Zakladni kapitél akciové spole¢nosti je rozvrzen na 412 899 kmenovych akcii zné-
jicich na majitele, v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ za akcii.
Celkovy pocet akcii se k 31. 12. 2021 sklada z jedné emise, a to z emise ISIN CS
0005005552. VSechny akcie MINERVY BOSKOVICE, a.s. jsou neobchodovatelné na
verejném trhu cennych papirQ.




Udaje o pravnickych osobach, ve kterjch ma emitent majetkovou Gicast

MINERVA

Udaje o pravnickych osobéch,
ve kterych ma emitent majetkovou ucast

Spole¢nost MINERVA BOSKOVICE, a.s. nemé v soucasné dobé majetkovou ucast
v zadné pravnické osobé.

Popis prav akcionare vyplyvajicich z akcii:

a)

e)

Akcionar je opravnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, mé pravo po-
Zadovat a dostat na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti, je-li takové
vysvétleni potfebné pro posouzeni predmétu jednani valné hromady, nebo pro
vykon akcionarskych prav na ni a uplatnovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem
zafazenym na porad jednani valné hromady a navrhy k zaleZitostem, které budou
zafazeny do programu valné hromady je$té pred zvefejnénim pozvanky na valnou
hromadu, doruc¢ené spolecnosti nejpozdéji 7 dnli pred zverejnénim pozvanky na
valnou hromadu. S kaZdou akcii o jmenovité hodnoté 1000 K& je spojen jeden
hlas. Spole¢nost nevydala prioritni akcie s pfrednostnimi pravy.

Akcionar ma pravo na podil na zisku spolec¢nosti (dividendu), ktery valna hromada
schvalila k rozdéleni mezi akcionare. Tento podil se urCuje pomérem jmenovité
hodnoty akcii akcionare k jmenovité hodnoté akcii vSech akcionarl.

Pri zruseni spolecnosti s likvidaci mé akcionéar pravo na podil na likvidaénim z0-
statku. Likvidac¢ni zUstatek se déli mezi akcionare v poméru jmenovitych hodnot
jejich akcii.

Dividenda je splatna do tfi (3) mésicd ode dne, kdy valnd hromada pfijala usne-
seni o rozdéleni zisku. Dividendy, jeZ nebylo mozno z divodu na strané akcionard
vyplatit bezhotovostnim prevodem jejich adresatim, budou uloZzeny na zvlastnim
bankovnim Uc¢tu spole¢nosti, pfi¢emz opravnénym osobam mohou byt vyplaceny
po dobu tfi (3) let ode dne jejich splatnosti. Pradvo na dividendu v pfipadé neu-
platnéni akcionarem prechazi na jeho zakonného pravniho nastupce ve smyslu
ustanoveni zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zdkoniku, ve znéni pozdéjsich
predpisl. V pfipadé promliceni se uplatriuje obecna tfiletd promlceci |hdta podle
ustanoveni 8 629 obc¢anského zakoniku.

Dalsi akcionarskéa prava vyplyvaji ze zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korpo-
racich, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zako-
niku, ve znéni pozdéjsich predpisli a stanov spole¢nosti. Skute¢nosti dilezité pro
uplathovéani akcionéafskych prav spoleCnost uvefejiiuje na internetovych stran-
kadch www.minerva-boskovice.com a www.zakonna-oznameni.cz.

V roce 2021 ani v Ucetnim roce predchazejicim nebyla u¢inéna nabidka prevzeti akcii
spole¢nosti, ani nebyla ucinéna verfejnd nabidka prevzeti akcii jinych spolec¢nosti
MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

Spole¢nost MINERVA BOSKOVICE, a.s. neméla a v sou¢asné dobé nema Zadnou
organizacni slozku podniku v zahranici.

V poslednich dvou Ucetnich obdobich nedoslo k zahajeni soudniho, spravniho nebo
rozhodc¢iho fizeni, které by mohlo vyrazné ovlivnit finan¢ni situaci spole¢nosti.
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MINERVAO Hospodarsky vysledek a rozdéleni zisku

Hospodarsky vysledek a rozdeleni zisku

Hospodarsky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni pripadajici na jednu akcii za
posledni dvé ucetni obdobi

Rok Hospodarsky vysledek Pocet akcii Podil na jednu akcii
bézného obdobi v Ké

v tis. Ké
2020 39 448 412 899 95,54
2021 81739 412 899 197,96

Prehled rozdéleni zisku (ztraty) za posledni dvé ucetni obdobi (tis. K¢)

Rozdéleni zisku Rok 2020 Rok 2021

(navrh)
Zisk (ztrata) 39 448 81739
Pridél do rezervniho fondu 1972 4 087

Vyplata dividend - -

Vyplata tantiém - -

Pridél do socialniho fondu - =

Uhrada ztraty minulych let - =
Nerozdéleny zisk minulych let 37 476 77 652

Poznédmka: Navrh na rozdéleni zisku bude pfedloZen ke schvéleni na valné hromadé
spole¢nosti.




Zprava o vztazich mezi DURKOPP Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

MINERVA

Zprava o vztazich mezi DURKOPP Adler GmbH
a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

V souladu s & 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich v platném znéni,
je zpracovana tato zprava o vztazich mezi Dirkopp Adler GmbH (SRN) jako osobou
ovladajici a MINERVOU BOSKOVICE, a.s., kterad je osobou ovladanou a o vztazich
mezi MINERVOU BOSKOVICE, a.s. a osobami ovladanymi spolec¢nosti Durkopp
Adler GmbH.

l. Vztah mezi spoleénosti Diirkopp Adler GmbH a spole¢nosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s. v roce 2021

Ovladajici osoba je majoritnim, kvalifikovanym akcionafem ovlddané osoby MINER-
VY BOSKOVICE, a.s. Prostfedkem ovladéani je Gcast zastupcl ovladajici osoby v pred-
stavenstvu a v dozorc¢i radé ovlddané osoby. Dvé tretiny ¢lenl dozoréi rady voli a
odvolavé valna hromada a jednu tfetinu ¢lent dozorci rady voli a odvolavaji zamést-
nanci spole¢nosti, ktefi jsou ke spolec¢nosti v pracovnim pomeéru. Dozor¢i rada pak
jmenuje a odvolava ¢leny predstavenstva ovladané osoby.

Pro ovladanou osobu pfevazuji z posuzovaného vztahu vyhody dané zejména silnou
pozici ovladajici osoby na svétovych trzich, jeji ekonomickou véhou a finanéni stabi-
litou.

Naopak zadna rizika z posuzovaného vztahu pro ovlddanou osobu neplynou, jakoz
ani nevznikaji Zzddné majetkové Gjmy ¢&i jina negativa.

Mezi ovladanou a ovladajici osobou jsou uzavieny niZze vyjmenované smlouvy, na
zdkladé, kterych bylo za pInéni osoby ovlddané poskytnuto ze strany osoby ovladajici
pfislusné protipinéni. Z nize uvedenych uzavienych smluv nevznikla ovlddané osobé
Z4dnéa majetkovéa Ujma.

1. Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb
Datum uzavfeni smlouvy: 5. 1. 2000

Predmét smlouvy:

Zajistit a poskytnout ze strany ovladajici osoby ovladané osobé sluzby v oblasti fizeni
lidskych zdrojd, GCetnictvi, marketingu, organizacniho a manazerského poradenstvi,
spravnich a podpurnych sluzeb, jakoz i v oblasti fizeni spole¢nosti a danového pora-
denstvi.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2021 Zadné finanéni po-
vinnost vic¢i ovlddané osobé.

2. Poradenska smlouva , Asistence pfi preneseni informaéné technickych
sluzeb pro MINERVU BOSKOVICE, a.s.”

Datum uzavfeni smlouvy: 20. 2. 2006

K vySe uvedené smlouvé je kazdoro¢né uzavirdn dodatek upravujici ceny platné pro
dany rok.
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MINERVA

Zpréva o vztazich mezi DURKOPP Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

Predmét smlouvy:

V rdmci zavadéni, provozu a spravy informacniho systému SAP R/3 v koncernu Dur-
kopp Adler GmbH poskytne ovladajici osoba podporu pfi vyfizovani konceptu, prizpU-
sobovani a implementaci softwaru SAP R/3. Mimo to poskytne podporu po zavedeni
informacniho systému SAP R/3 pfi planovani, odsouhlasovani, spravy bézného sys-
tému a provadéni zmén programové verze.

PInéni smlouvy:
V pribéhu roku 2021 byla ze strany ovladajici osoby poskytovdna podpora a bylo
zaplaceno celkem 3 994 tis. K¢.

3. Smlouvy o vyvoji, vyrobé a dodavkach pramyslovych Sicich strojt
3.1. Ramcova smlouva na vyvoj a konstrukci ze dne 23. 11. 2011
Pfedmétem smlouvy je smluvni vyvoj pro Durkopp Adler GmbH.

PInéni smlouvy:

Prace, které MINERVA BOSKOVICE, a.s. v roce 2021 v ramci této smlouvy vykonala,
byly pravidelné mésicné firmé Dirkopp Adler GmbH fakturovany. Celkové vyfakturo-
vané vynosy v roce 2021 &inily 13 261 tis. K¢.

3.2. Ramcova smlouva na vyvoj a prodej ze dne 30. 9. 2013

Predmétem smlouvy je specifikace vyrobkl a podminky jejich prodejl se stanove-
nim licen¢nich poplatkd za vyuzivani know-how Minervy i know-how Durkopp Adler
GmbH.

Tato rdmcova smlouva nahrazuje R&mcovou smlouvu ze dne 23. 11. 2011 s G¢innosti
k 1. 2. 2013. Aktualizuje rozsah vzajemné vyuzivaného , know-how".

PInéni smlouvy:

Za poskytnuti licenci ze strany Diirkopp Adler GmbH byly MINERVE BOSKOVICE,
a.s. vroce 2021 fakturovany licencni poplatky za pfimy prodej obuvnickych stroji do
vlastni obchodni sité MINERVY BOSKOVICE, a.s. ve vysi 3 353 tis. K&.

3.3. Smlouva o vyuziti vysledkil dosazenych p¥i feseni projektu vyzkumu a
vyvoje ze dne 30.9. 2013

Pfredmé&tem smlouvy je Uprava vlastnickych a uzivatelskych prav vysledkd projektu,
druh a zpUsob vyuZiti vysledkd projektu ¢. FR-TI3/320 s oznacenim ,Vykonné tézké
primyslové Sici stroje s vysokou mirou automatizace a unifikace”, ktery byl fesen za
finanéni podpory z prostfedkd statniho rozpoctu prostfednictvim Ministerstva pramy-
slu a obchodu Ceské republiky.

PInéni smlouvy:
Ze strany MINERVY BOSKOVICE, a.s. byly v roce 2021 spole¢nosti Durkopp Adler
GmbH fakturovany licen¢ni poplatky ve vysi 1 020 tis. K¢.



Zpréva o vztazich mezi DURKOPP Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

MINERVA

4. Smlouva o obstarani patentti a ochrannych znamek
Datum uzavfeni smlouvy: 15. 7. 1999 a jejiho dodatku ze dne 19./23. 1. 2004

Predmét smlouvy:
Zajisténi jednotné politiky ochrannych prav v koncernu Durkopp Adler GmbH, zpra-
covavani, vyfizovani a spravovani zalezitosti pramyslové pravni ochrany Gredné.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2021 Zadna finanéni po-
vinnost vici ovladané osobé.

5. Ramcova smlouva

Datum uzavreni smlouvy: 19. 5. 2009
Uprava Rdmcové smlouvy s Géinnosti k 1. 1. 2021.

Predmét smlouvy:

Predmétem rédmcové smlouvy je vyroba a prodej pramyslovych Sicich strojl, kon-
strukénich dild a podskupin a kompletnich Sicich hlav pro primyslové Sici stroje do-
davatelem zakaznikovi. Smlouva obsahuje dodaci podminky, podminky pro odbér
zbozi, platebni podminky, zaruky, povinnosti dodavatele, povinnosti zakaznika a v na-
vaznosti na to i podminky pro penalizaci.

PInéni smlouvy:

V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi vznikla v roce 2021 financni povinnost
mezi osobou ovladajici a ovladanou. Ze strany MINERVY BOSKOVICE, a.s. bylo
v roce 2021 spole¢nosti Dirkopp Adler GmbH fakturovano plnéni ve vysi 21 327 tis.
Ke.

V souvislosti s 85 Zaruky, vySe uvedené ramcové smlouvy, bylo v roce 2021 ze strany
Durkopp Adler GmbH spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. fakturovano plnéni ve
vysi 824 tis. K&.

6. Smlouvy o pujcce
Datum uzavreni smlouvy: 9. 2. 2012

2. Revidovana ramcova smlouva o puajéce s Géinnosti k 1. 1. 2021.

Smluvni strany uzavfely Smlouvu o Urokovych sazbach dne 27.06.2011/30.06.2011
(déle jen ,,Ramcova smlouva o puljcce”). Tuto Ramcovou smlouvu o pujcce je nut-
no revidovat. Revidovana rdmcovéa smlouva o pujéce nahrazuje R&mcovou smlouvu
o pUjcce se zpétnou Ucinnosti od 27.06.2011/30.06.2011.

Predmét smlouvy:

Durkopp Adler GmbH poskytuje koncernovou ptijéku MINERVE BOSKOVICE, a.s. na
avérovy ramec do vy$e 250 000 000 K&, s Gdinnosti od 30. 6. 2011. Urokové sazba
bude EURIBOR +4,5 % marze Diirkopp Adler GmbH ro&né. Urokova sazba se vypodi-
t4 z predpokladu, Zze mésic méa 30 dnd a rok méa 360 dnl. Dirkopp Adler GmbH bude
fakturovat Groky mésiéné. Uhrada Urok( je splatna a k zaplaceni ihned.
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Zpréva o vztazich mezi DURKOPP Adler GmbH a MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

PInéni smlouvy:

Smlouva byla v roce 2021 plnéna, vyfakturované uroky ovladajici osobou za rok 2021
Cinily 3 702 tis. K¢, k 31. 12. 2021 doslo k preplatku pujcky ve vysi 302 745 tis. K&
(tato situace vznikla zapoctenim pohledavek z obchodniho styku vici Dirkopp Adler
GmbH a této pujcky, kterd ma formu kontokorentniho Uvéru, pfeplatek byl k 31. 12.
2021 zauctovan jako koncernovéa pohledavka).

7. Smlouva o uzivani znacky Diirkopp Adler
Datum uzavreni smlouvy: 17. 12. 2003

Predmét smlouvy:

Durkopp Adler GmbH je vlastnikem znacky ,,Durkopp Adler” a je opravnénym s ni
disponovat (déale ,,smluvni znacka”). Pfedmétem smlouvy je zfizeni licence k pouZiva-
ni ,smluvni znacky”, dale podminky pouzivani této znacky Minervou Boskovice, a.s.
pro oznaceni vyrobkd Minervou vyrabénych.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s obsahem této smlouvy nevznikla v roce 2021 zadna financni povinnost
mezi osobou ovladajici a ovlddanou.

Kromé shora uvedenych smluvnich vztah( mezi ovladanou a ovladajici osobou byla
v roce 2021 realizovana dalsi pravni jednani probihajici v rémci bézného obchodniho
styku. Zadna z téchto béznych jednani nepresahla hodnotou 10 % vlastniho kapitalu
MINERVY BOSKOVICE, a.s., zjisténého podle jeji posledni Ucetni zavérky a nepfinesla
MINERVE BOSKOVICE, a.s., zddnou majetkovou Ujmu.

Il. Vztahy v roce 2021 mezi spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.
a spole¢nostmi ovladanymi spole¢nosti Diirkopp Adler GmbH, tj.
propojenymi osobami

Ovladajici osoba spole¢nost Dirkopp Adler GmbH ovladéa dale tyto spole¢nosti:

DAP America, Inc. DAP Polska Sp.z 0.0.
DAP ltalia S.r.l. S.C. Durkopp Adler S.R.L., Rumanien
DAP France S.A.S. PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH

S propojenymi osobami, spole¢nostmi ovldadanymi ovladajici osobou, ma MINERVA
BOSKOVICE, a.s. béZzné obchodni vztahy, vynosy z téchto realizovanych obchodnich
vztahl dosahly v roce 2021 hodnoty 79 158 tis. K&, Zaddné Ujma ovlddané osobé
z téchto vztahl nevznikla. Konkrétni Udaje za jednotlivé spolec¢nosti jsou uvedeny
v bodé 4.24 prilohy Ucetni zavérky.
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lll. Vztahy mezi spoleénostmi ovladajicimi spole¢nost Diirkopp
Adler GmbH v roce 2021

V ovléadajici spolecnosti Durkopp Adler GmbH ma vétSinovou majetkovou Ucast spo-
le€nost Shang Gong Group Co. Ltd., Shanghai (,SGG"). V U¢etnim obdobi roku 2021
nedoslo mezi ovlddanou osobou MINERVA BOSKOVICE, a.s. a shora uvedenymi

spole¢nostmi, majicimi majetkovou Uc¢ast v ovladajici osobé Dirkopp Adler GmbH,
k Zddnym pravnim jednanim majetkového vyznamu.

Organigram vlastnické struktury MINERVY BOSKOVICE, a.s.

MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Diirkopp Adler GmbH
(vlastni 89,02 % akcii MINERVY BOSKOVICE, a.s.)

Shang Gong Group Co., Ltd.
(viastni 100 % akcii Dirkopp Adler GmbH)

Shanghai Pudong Shanghai Puke Shanghai Pudong drobni akcionafi, kdy
New Area State- Flyingman Science and z&dny z nich nevlastni
owned Assets Investment Co., Technology vice, nez 5 % akcii Shang
Administration Ltd. Investment Co., Ltd. Gong Group Co., Ltd.
Bureau (vlastni 8,47 % (vlastni 0,717 % (dohromadly tito akcionari
(viastni 6,37 % Shang Shang Gong Shang Gong Group viastni 85,11 % Shang
Gong Group Co., Ltd.)  Group Co., Ltd.) Co., L td.) Gong Group Co., Ltd.)
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Ocekavana hospodaiska a finanéni situace v roce 2022

Ocekavana hospodarska
a financni situace v roce 2022

Plan roku 2022 je postaven na obratu 1 476 mil. K¢ a vyrobé 26 000 primyslovych
Sicich stroj véetné sad pro stroje 1767 do Ciny a obuvnickych strojd. Nardst vyroby
a prodeje 0 23 % oproti roku 2021 je tfeba i personalné posilit a zabezpedit. Probihaji
naborové akce a zaskolovani novych pracovnikl. Odstoupilo se od dlouhodobého
agenturniho zaméstnavani s cilem udrzeni kmenovych pracovnikt. Nemocnost zpU-
sobené dalSimi vinami koronaviru bude i nadale ovliviiovat plnitelnost, produktivitu
a dodaci terminy zakazek. | v nasledujicim roce je prioritou zlepSovani pracovnich
podminek zaméstnanc(.

Jako kazdoroc¢né, spinéni planu bude vyZadovat pIné nasazeni vSech pracovniki Mi-
nervy, uzsi spolupraci s dcefinymi spole¢nostmi koncernu a hlavnim ukazatelem bu-
dou poZzadavky zékaznikd.

Musime se vyporadat s rostouci cenou vstupt, optimalizovat vyrobni procesy, zvyso-
vat produktivitu a byt konkurenceschopni. Je tfeba vysSkolit nové pracovniky, motivo-
vat je a adekvatné je odménovat. Co pfinese ekonomicko-politicka a epidemiologicka
situace, Ci nafizeni vlady bude respektovano.

Minerva si je védoma vysoké technické znalosti svych zaméstnancU a podporuje prv-
ky inovativnosti jak v rozsifovani vyrobniho programu, vyvojem specialnich vybaveni
strojli, tak i v oblasti racionalizace vyroby. Posileni konkurenceschopnosti firmy je
cilem korporatni strategie spole¢nosti DA a bude prioritou pro nasledujici roky. Vyvoj
a hledani novych cest designu, novych materiall, zefektivnéni procest a funkénich
vlastnosti strojl spolu se zavadénim novych technologii ve vyrobé, k tomuto cili pfi-
spéji. | nadale bude posilovdna podnikovéa kultura a eticky kodex jednani i chovéani
napfi¢ firmou. K tomu byla zfizena Eticka linka, na kterou se pracovnici s dotazy a pfi-
pominkami mohou obracet (Whistleblowing v souladu s nafizenim EU).

Konstantnim cilem je zUstat kvalitnim, spolehlivym a inovativnim dodavatelem pra-
myslovych Sicich strojl a byt napomocen technickymi znalostmi a servisnimi zkuse-
nostmi v rozvoji businessu nasich zdkaznik( i spfatelenych dcefinych spole¢nosti.
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/prava o rizicich a prilezitostech

Informace o cilech a metodach rizeni rizik spoleénosti

Vzhledem ke globalizaci, zvy§ené dynamice a komplexnosti jak tuzemského, tak za-
hrani¢niho obchodu se spole¢nost MINERVA BOSKOVICE, a.s. dlouhodobé vénuje
otazkam fizeni rizik souvisejicich s aktivitami spole¢nosti.

Za G&elem analyzy a Fizeni rizik je ptikazem predstavenstva spoleénosti PR-2019-075
zm. 1 jmenovan jedenécti ¢lenny fidici organ pro zvladnuti rizik. Tento organ neustale
monitoruje a vyhodnocuje potenciondlni rizika na zakladé ¢ehoz pravidelné aktuali-
zuje a schvaluje katalog rizik, ktery nasledné predklada ke schvéleni predstavenstvu
spole¢nosti. Pfi sestavovani katalogu rizik postupuje plné v souladu s organizacni
smeérnici pro oblast rizik OSR-2014-02 zm. 1.

Katalog rizik predstavuje penzum jednak aktuédlnich, ale i potencionéalnich rizik jez
mohou negativné ovliviiovat chod spole¢nosti. U kazdého rizika je pravidelné revi-
dovana jeho pravdépodobnost vzniku a pfipadny dopad na spolecnost. Nasledné
jsou vyznamna rizika na zékladé pfedem stanoveného klice déale rozpracovavéana tak,
aby bylo mozné riziku predejit, nebo pfipadné alespor minimalizovat jeho dopad.
kdy cilem identifikace téchto hrozeb je jejich co mozna nejvétsi eliminace a pfipadnéa
diversifikace jiz pfi jejim vzniku, tj. s dostate¢nym ¢asovym odstupem od pripadného
dopadu na samotnou spole¢nost.

Aktivity v oblasti zivotniho prostredi

Minerva dlouhodobé pracuje na snizovani mnozstvi smésnych odpadu. Velky ddraz
je kladen na jejich tfidéni. Vytfidény odpad je pfedavan specializovanym firmam v
oblasti ekologického nakladani s odpady, které zajistuji jeho dal$i materidlové a ener-
getické vyuziti.

V oblasti pracovnich disticich procest ve vyrobég, v provozu a Udrzbé strojl jsou vyuzi-
véany Cistici prostfedky s minimalnim nebo nulovym obsahem $kodlivych organickych
latek (VOC).

V roce 2021 Minerva zakoupila 3 ks odlu¢ovacd mlhoviny na obrdbéci CNC stroje
pracujici v nepretrzitém provozu. Tyto odlucovace spliuji nejnovéjsi pozadavky na
ucinnost této filtrace a zajistuji snizeni obsahu mikro&astic znec¢isténé mlhoviny na
pracovisti a v ovzdusi.

V oblasti ochrany zelené a vod byl proveden odbornou firmou ozdravny a zmlazovaci
fez stromofadi za budovou montézi. V rdmci obnovy zelené byly vysazeny nové stro-
my za budovou obrobny smérem k ulici Stefanikova. V8echny zelené plochy v areélu
jsou pravidelné udrzovany. Pribézné jsou pfijiméana a realizovana opatreni vedouci ke
snizeni spotfeby vody. Za poslednich 5 rokd se podarilo vhodnymi opatrenimi snizit
spotfebu vody témér o 50 %. Pri vyméné osvétlovacich téles pfi opravach vyrobnich
i kancelafskych ploch jsou nové instalovana Usporné LED svétla.
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/prava o rizicich a prilezitostech

Aktivity v oblasti pracovné pravnich vztaht

Oblast Rizenf lidskych zdrojd hraje kliovou roli v proméné spolednosti. Spolegnost
dosahla v roce 2021 mirne rostouci zaméstnanost. Mezi hlavni Ukoly v roce 2021 pat-
filo provedeni zaméstnancl nelehkym obdobim pandemie nemoci covid 19, podpora
firemni kultury a privétivého pracovniho prostfedi a v neposledni fadé nabor novych
pracovnikd.

Zdravi zaméstnancu je pro Minervu nejvyssi prioritou. Byla provedena preventivni
bezpecnostni a hygienickd opatfeni, jejichz souc¢asti bylo mimo jiné vybaveni za-
méstnancl rouskami nebo respirdtory, pro zvysSeni imunity byly poskytnuty vitami-
nové dopliky. Spolec¢nost poskytla i dostatek dezinfekénich prostredkl, pravidelné
provadi antigenni testy.

Rizika v oblasti lidskych zdrojti

Zvysovani objemu vyroby, rostouci naroky zékaznik(, tlak na kvalitu a stéle silici kon-
kurence nuti spole¢nost zajistit si do budoucna konkurenéni vyhodu v podobé stabil-
niho, kvalifikovaného a flexibilniho personalu v pfimé i nepfimé oblasti. Toho Ize do-
cilit pouze dlouhodobé spravné zvolenou strategii zamérenou na planovani lidskych
zdroju pres nabor, vzdélavani az po motivaci zaméstnancl. Zaroven je nutné spravné
analyzovat mozna rizika, ke kterym patfi napfiklad ztrata kvalifikovaného personélu
zajistujiciho klicové procesy firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika
aj. a predchazet jim.

V prosinci 2021 byla zfizena Eticka linka (whistleblowing), kterd dava véem zamést-
nanclm moznost anonymné podat ozndmeni neetického a protipravniho jednani. Vy-
uzivani etické linky je zcela dobrovolné a diskrétni. Zfizeni etické linky vyplyvéa z nové
evropské Smérnice (EU) 2019/1937 o ochrané oznamovatelU.

Informace o cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich a rizicich
souvisejicich s tokem hotovosti

Tyto informace jsou soucasti katalogu rizik spole¢nosti. Riziko likvidity je fizeno po-
moci standardnich postupl a nastrojd tak, aby bylo umoznéno dostatecné kryti ¢in-
nosti a zadvazkd po dobu nezbytné nutnou. Zakladem jsou financéni zdroje spole¢nosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s. a zdroje materské spolecnosti Dirkopp Adler GmbH.
Exportni riziko Spole¢nost fidi s vyuzitim standardnich zajiStovacich nastrojl, na-
pfiklad dokumentarnim akreditivem, pohotovostnim akreditivem, bankovni zarukou
a podobné.

Nedostacujici volné kreditni linie zejména diky nastupujici recesi a poklesu zakéazek,
snizeni obratu a poctu obratek finanénich prostredkd jsou zajistény pomoci jednani
s bankami, preklenovacimi Gveéry, dale snizovanim zasob a pohledavek.
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MINERI/A Informace o osobach odpovédnych za vyrocni zpravu a ovéfeni Ucetni zavérky

Informace o osobach odpovednych za vyrocni
Zpravu a overeni ucetni zaverky

A) osoby odpovédné za vyro€ni zpravu

Zaméstnanec odpovédny za Ciselné Udaje a grafy:
Ing. Jaroslava Nejedl4, zaméstnanec odboru Controlling
MINERVA BOSKOVICE, a.s., Sokolsk4 1318/60, 680 01 Boskovice, ICO: 00010944

Zameéstnanec odpovédny za Udaje Ucetni zavérky:

Jifi Stanék, zaméstnanec odboru Finanéni Uc¢etnictvi

MINERVA BOSKOVICE, a.s., Sokolska 1318/60, 680 01 Boskovice, ICO: 00010944
Cestné prohlasenti:

Prohlasuji, Ze mnou uvedené Udaje ve vyroc¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a Zzadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni cennych

papird MINERVY BOSKOVICE, a.s., nebyly vynechany.

Dale prohlasuji, Zze Uc¢etni zavérky za posledni dvé Ucetni obdobi byly ovéfeny audito-
rem a ze vyrok auditora uvedeny ve vyrocni zpraveé odpovida skutecnosti.

Ing. Jaroslava Nejedla Jifi Stanék

B) auditorské spolecnosti, které ovérily uicetni zavérky za posledni
dvé ucetni obdobi

Rok 2020 Rok 2021

BDO Audit s.r.o. BDO Audit s.r.o.

V Parku 2316/12 V Parku 2316/12

148 00 Praha — Chodov 148 00 Praha — Chodov
evidencni &islo 018 evidencni Cislo 018
Ceska republika Ceska republika
Odpovédny auditor: Odpovédny auditor:
Ing. Luka$ Hendrych Ing. Luk&$ Hendrych
evidenc¢ni &islo 2169 evidencni ¢islo 2169



Tabulkova ¢ast informacni povinnosti emitent( registrovanych cennych papird MINERI/A

Tabulkova cast informacni povinnosti emitentu
registrovanych cennych papiru

Zakladni udaje

ICO: 00010944

Obchodni firma: MINERVA BOSKOVICE, a.s.
Sidlo:

Ulice: Sokolska 1318/60

Obec: Boskovice

PSC: 680 01

Tel.: +420 516 494 295

Fax: +420 516 452 855

E-mail: hadackovak@minerva-boskovice.com
Internet: www.minerva-boskovice.com
Rok zalozZeni: 1991

Soubor obsahuje:

Rozvaha, vykaz ziskl a ztrat v pIném rozsahu k 31. 12. 2021
Pfehled o penéZnich tocich (cash flow) k31.12.2021
Vykaz o zménéach vlastniho kapitélu k31.12.2021

Udaje o auditu a auditorovi:

Predlozené vykazy byly ovéfeny auditorem:

Nazev auditorské firmy: BDO Audit s. r. o.
Evidencni &islo: 018

Jméno a pfijmeni auditora: Ing. Luka$ Hendrych
Evidencni Cislo: 2169

Zprava auditora ze dne: 4.2.2022
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Rozvaha v pIném rozsahu k 31. 12. 2021

Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2021

(v celych tisicich Kg)

oznaé. Aktiva — popis Bézné ucetni obdobi Min.ot';)?;;::
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2106 342 -1065377 1 040 965 922 671

B. Stala aktiva 1340 222 -1 023985 316 237 345 031
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 21194 -20 773 421 696
B.I.2. Ocenitelnéa prava 21194 -20773 421 696
B.I.2.1. Software 19 861 -19 751 110 252
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 1333 -1 022 311 444
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1319028 -1003 212 315 816 344 335
B.II.1. Pozemky a stavby 230 598 -141 415 89 183 93 439
B.II.L1.1.  Pozemky 7184 0 7184 7184
B.II.L1.2.  Stavby 223 414 -141 415 81999 86 255
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1079 742 -861 707 218 035 249 952
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 63 0 63 55
B.I1.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 63 0 63 55
B.1I.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 8625 -90 8 535 889

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.Il.5.1.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5334 -90 b 244 0
B.I.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3291 0 3291 889
C. Obézna aktiva 765 439 -41 392 724 047 577 484
C.lL Zasoby 318 384 -40 575 277 809 215 316
C.I.1. Materiél 146 026 -21 573 124 453 86 149
C.1.2. NedokoncCena vyroba a polotovary 164 216 -17 353 146 863 123 257
C.1.3. Vyrobky a zbozi 6 156 -1 649 4 507 5735
C.1.3.1. Vyrobky 6 156 -1 649 4507 5735
C.l.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 1986 0 1986 175
C.I. Pohledavky 418 508 -817 417 691 335 524
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 418 508 -817 417 691 335 524
C.11.2.1.  Pohledavky z obchodnich vztahd 102 614 -817 101 797 116 080
C.11.2.2.  Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 302 745 0 302 745 211813
C.11.2.4.  Pohledavky — ostatni 13 149 0 13 149 7 631
C.I.2.4.3. Stat— danové pohledavky 11518 0 11518 6 382
C.I1.2.4.4. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 1628 0 1628 1247
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 3 0 3 2
C.Iv. Penézni prostredky 28 547 0 28 547 26 644
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 498 0 498 553
C.IV.2. Penézni prostifedky na Gctech 28 049 0 28 049 26 091
D. Casové rozliseni aktiv 681 0 681 156
D.1. Néklady pfistich obdobi 681 0 681 156
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Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2021

(v celych tisicich Kg)

oznaé. Pasiva - popis Bézné ucetni obdobi Minulé aéetni obdobi
Netto Netto

PASIVA CELKEM 1 040 965 922 671
A. Vlastni kapital 891 849 810 110
ALl Zakladni kapital 412 899 412 899
Al1. Zakladni kapital 412 899 412 899
Al Azio a kapitalové fondy 48 48
Alll2. Kapitalové fondy 48 48
A.l.2.1.  Ostatni kapitalové fondy 438 48
ALl Fondy ze zisku 44 415 42 443
ALY, Ostatni rezervni fondy 44 155 42 183
AllllL2. Statutarni a ostatni fondy 260 260
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+) 352 748 315 272
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 352 748 315272
AV. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+) 81 739 39 448
B+C. Cizi zdroje 149 116 112 561
B. Rezervy 11 451 11 706
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 8 607 3322
B.4. Ostatni rezervy 2 844 8384
C. Zavazky 137 665 100 855
C.l Dlouhodobé zavazky 31 548 30 398
C.1.8. Odlozeny dafovy zavazek 31 548 30 398
C.I. Kratkodobé zavazky 106 117 70 457
C.1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 3777 41
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah 52 955 30 508
C.11.8. Zavazky ostatni 49 385 39 908
C.11.8.1.  Zavazky ke spole¢nikiim 150 150
C.11.8.3.  Zavazky k zaméstnancim 20 290 15 905
C.11.8.4.  Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10 303 8 846
C.1.8.5.  Stat — danové zavazky a dotace 1600 2 3565
C.1.8.6.  Dohadné ucty pasivni 17 042 12 652

Datum sestaveni UcCetni zavérky: 31. 1. 2022

/%ACZ)» / & Z /

Podpis ¢lena statutarniho organu

Podpis osoby odpovédné

Ing. Romana Spacdkova, MBA za UCetnictvi a za UCetni zavérku

JiFi Stanék
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Vlykaz zisk(i a ztrat v pIném rozsahu k 31. 12. 2021

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

za ucetni obdobiod 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

(v celych tisicich Kg)

oznaé. Popis Bézné obdobi Minulé obdobi
[ Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1168 761 906 974
A. Vykonova spotieba 705 052 479 924
A.2.  Spotreba materidlu a energie 593 689 407 770
A3.  SluZby 111 363 72 154
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+) -24 084 38 230
C. Aktivace (-) -12 647 -10 092
D. Osobni naklady 377 871 315904
D.1.  Mzdové naklady 276 848 230 888
D.2.  Né&klady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 101 023 85016
D.2.1. Né&klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 98 964 83 197
D.2.2. Ostatni néklady 2 059 1819
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 50 067 51415
E.T. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 48 385 50 162
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 48 578 50 355
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné -193 -193
E.2.  Upravy hodnot zasob 1533 765
E.3.  Upravy hodnot pohledavek 149 488
[l Ostatni provozni vynosy 44 068 38427
l.L1.  Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 217 179
.2.  Trzby z prodaného materialu 39112 26 384
11.3.  Jiné provozni vynosy 4739 11 864
F Ostatni provozni naklady 18 889 20 526
F2. Prodany materiél 20 734 13 634
F3. Dané a poplatky 463 465
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -5 540 4324
F5. Jiné provozni naklady 3232 2103
* Provozni vysledek hospodareni (+) 97 681 49 494
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu
za ucetni obdobiod 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

(v celych tisicich Kg)

oznaé. Popis Bézné obdobi Minulé obdobi
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 3702 4 841
VI.1.  Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 3702 4 841
J. Né&kladové uroky a podobné naklady 0 5
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 0 5
VII. Ostatni financni vynosy 6 867 3539
K. Ostatni finan¢ni naklady 7 051 9 507
* Finanéni vysledek hospodareni (+) 3518 -1 132
hd Vysledek hospodareni pred zdanénim (+) 101 199 48 362
L. Dan z pfijm 19 460 8914
L.1. Dan z pfijmU splatna 18 310 7119
L.2. Dan z pfijm0 odloZena (+) 1150 1795
** Vysledek hospodareni po zdanéni () 81739 39 448
i Vysledek hospodareni za Gucetni obdobi () 81 739 39 448

* Cisty obrat za G&etni obdobf = I. + Il + lll. + IV. + V. + VI. + VII. 1223 398 953 781

Datum sestaveni UcCetni zavérky: 31. 1. 2022
Gacn”
e 62
Podpis ¢lena statutarniho organu Podpis osoby odpovédné

Ing. Romana Spadkova, MBA za UCetnictvi a za UCetni zavérku
Jifi Stanék
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2021

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2021

(v celych tisicich Kg)

Zakladni Azio a Fondy ze Jiny VH VH VH bézného Zalohy na Vlastni
kapital kapitalové zisku minulych minulych let obdobi podily na kapital
fondy let zisku celkem
A.l Al ALl A.lV. A.lV. AV. AVI. A.
Stav k 1. 1. 2021 412 899 48 42 443 0 315272 39 448 0 810110
Prevod vysledku
minulého obdobi 1972 37 476 -39 448 0
Vysledek
hospodareni
bézného obdobi 81739 81 739
Stav k 31. 12. 2021 412 899 48 44 415 0 352748 81 739 0 891849
Zakladni Azio a Fondy ze Jiny VH VH VH bézného Zalohy na Vlastni
kapital kapitalové zisku minulych minulych let obdobi podily na kapital
fondy let zisku celkem
A.l Al ALl A.lV. A.lV. AV. AVL. A.
Stav k 1. 1. 2020 412 899 48 38 923 248 389 70 403 770 662
Pfevod vysledku
minulého obdobi 3520 66 883 -70 403 0
Vysledek
hospodareni
béZného obdobi 39 448 39 448
Stav k 31. 12. 2020 412 899 48 42 443 0 315272 39 448 0 810110

Datum sestaveni Ucetni zaverky: 31. 1. 2022

s /
%{%
Podpis Clena statutarniho organu
Ing. Romana Spackova, MBA

Podpis osoby odpovédné
za Ucetnictvi a za Ucetni zavérku

Jiri Stanék
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Prehled o penéznich tocich
za ucetni obdobiod 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

(v celych tisicich Kg)

oznaé. Popis Bézné obdobi Minulé obdobi

P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti na zac¢atku ucéetniho 26 644 27 191
obdobi

PENEZNi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)

Z. Udetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pred zdanénim 101 199 48 362

Al Upravy o nepenézni operace 40 609 50 767

A.1.1.  Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a déle 48 578 50 355
umorovéani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+)

A.1.2.  Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -4 050 5383

A.1.3.  Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv () (vyuctovani do vynosl '-', do nakladl '+') -217 -135

A.1.5. Vylctované nakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Grokd, a vyactované -3702 -4 836
vynosové uroky (-)

A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho 141 808 99 129
kapitalu a mimoradnymi polozkami

A2 Zmeény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitélu -111 540 -85 902

A.2.1.  Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+), aktivnich G¢tl ¢asového rozliseni -82 841 -163 544
a dohadnych uctl aktivnich

A.2.2.  Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti (+), pasivnich Gc¢tl 35 327 6613
Gasového rozliSeni a dohadnych Ut pasivnich

A.2.3.  Zména stavu zasob (+) -64 026 71029

A.*¥* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi 30 268 13 227
polozkami

A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd (-) 0 -5

A4, Pfijaté Uroky (+) 3702 4841

A.b. Zaplacené dan z prijmu (pouze za béZznou ¢innost) a za domérky dané za minula -13 026 -7 512
obdobi (-)

A.***  Cisty penézni tok z provozni éinnosti 20 944 10 551

PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -19 258 -11 233

B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 217 135

B.***  Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -19 041 -11 098

PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

c.***  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 0 0

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedku 1903 -547

R. Stav penéznich prostiedkid a penéznich ekvivalent(i na konci uéetniho 28 547 26 644
obdobi

Datum sestaveni Ucetni zaverky: 31. 1. 2022

%ACZ)» / 9/‘1‘ /

Podpis ¢lena statutarniho organu Podpis osoby odpovédné
Ing. Romana Spackova, MBA za Ucetnictvi a za Ucetni zavérku
Jifi Stanék
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Priloha k ucetni zavérce za rok 2021

Nazev spole¢nosti: MINERVA BOSKOVICE, a.s.
Sidlo: Boskovice, Sokolska 1318/60
Pravni forma: akciova spolec¢nost

IC: 00010944

Podpis statutarniho organu:
funkce predsedkyné predstavenstva

jméno Ing. Romana Spackova, MBA

L
/
podpis %A'CZM«
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1. Obecné udaje

1.1. ZalozZeni a charakteristika spolecnosti

MINERVA BOSKOVICE, a.s. (dale jen ,spole¢nost”) byla zaloZzena Zakladatelskym
planem o jednorazovém zalozeni statni akciové spolecnosti vydané Ministerstvem
strojirenstvi a elektrotechniky CR jako akciova spole¢nost dne 17. 12. 1990 a vznikla
zapsanim do obchodniho rejstriku Krajského obchodniho soudu v Brné dne 1. 1. 1991.

Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba prliimyslovych Sicich strojl, ktera predsta-
vuje 97,8 % vynosu spolecnosti.

Sidlem spolecnosti jsou Boskovice, Sokolska 1318/60.
Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 412 899 tis. K&.
Pocet akcii: 412 899 ks

Akcie spole¢nosti jsou v zaknihované podobég, ve formé znéjici na majitele, ISIN CS
0005005552 s poctem kust 412 899.

Spolednost je soudasti Shang Gong Group Co. Ltd., Sanghaj.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na z&kladnim kapitalu spole¢-
nosti a vySe jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akciona¥/ Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu
Durkopp Adler GmbH, Némecko 89,02 %
Ostatni 10,98 %
Celkem 100,00 %

Konsolidujici spole¢nosti na nejnizsi Urovni je Dirkopp Adler GmbH, Némecko.
Konsolidujici spole€nosti na nejvyssi urovni je Shang Gong Group Co. Ltd., Sanghaj.
Konsolidovana ucetni zavéerka je ulozena v sidlech konsolidujicich spolecnosti.

1.2. Organizac¢ni struktura spole¢nosti

Organizaéni struktura podniku je ¢lenéna na tfi Useky a to:
B technicko-vyrobni Usek

B finanéné-spravni Usek

B projekty

37



38

MINERVA

Pfiloha k Gcetni zavérce za rok 2021

1.3. Pfredstavenstvo a dozorci rada
V organech spole¢nosti doslo ke zméndm uvedenym v tabulce.

Funkce Jméno (k 31. 12. 2021) Jméno (k 31. 12. 2020)

Predstavenstvo Predsedkyné  Ing. Romana Spadkova, MBA  Ing. Romana Spadkova, MBA
Mistopfedseda Frank Michael Kuhnt Frank Michael Kuhnt

Clen Bc. Karel Smid Bc. Karel Smid

Dozor¢i rada Predseda Qingfei Zhang Haixiang Fang
Mistopredseda Dietrich Eickhoff Dietrich Eickhoff

Clen Karel Kleveta, DiS. Karel Kleveta, DiS.

Dne 28. 2. 2021 vzala dozorc&i rada na védomi pisemné odstoupeni pana Haixianga
Fanga z funkce Clena a predsedy Dozorc¢i rady spolec¢nosti MINERVA BOSKOVICE,
a.s. a schvdlila jeho zadost o odstoupeni z téchto funkci ke dni 28. 2. 2021. Dozor¢i
rada soucCasné kooptovala nového c¢lena a predsedu Dozor¢i rady MINERVY
BOSKOVICE, a.s. pana Qingfei Zhanga, a to s Ucinnosti od 1. 3. 2021 do dne konani
pfisti valné hromady. Valna hromada dne 24. 6. 2021 zvolila pana Qingfei Zhanga za
¢lena a predsedu Dozorci rady MINERVY BOSKOVICE, a.s.

2. Uéetni metody a obecné uéetni zasady

Ugetnictvi spolednosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zako-
nem ¢. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, ve znéni pozdéjsich pred-
pist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uc¢tujicimi v soustavé podvojného
Ucetnictvi, ve znéni vyhlasky &. 472/2003 Sb. a Ceskymi U&etnimi standardy pro pod-
nikatele. Ugetnictvi respektuje obecné Udetni zasady, predeviim zasadu o oceriovani
majetku historickymi cenami, zasadu Uc¢tovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zadsadu
opatrnosti a predpoklad schopnosti U¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun deskych (K&).

3. Pfehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupu

3.1. Dlouhodoby hmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami snizenymi
o opravky a zaud&tovanou ztratu ze snizeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfi-
mé néklady, nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim majetku vlastni
¢innosti (vyrobni rezie), popfipadé nepifimé naklady spravniho charakteru, pokud vy-
tvoreni majetku presahuje obdobi jednoho Uc¢etniho obdobi.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je
delSi nez jeden rok a jehoZ ocenéni je vy$si nez 40 tis. K& v jednotlivém pfipadé.
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Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 80 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Porizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokon-
Cenych investic, je odepisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni me-
todou nésledujicim zplsobem:

Majetek Doba odpisovani
Budovy 50 let
Stroje a pristroje — nakoupené nové 4-12 let
Vypocetni technika a kancelarské stroje 5 let
Vozovy park 5 let
Drobny majetek 4 roky

Ke kazdému rozvahovému dni spolecnost provéfuje Ucetni hodnotu svého hmotného
a nehmotného majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni
hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota ma-
jetku a urcen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou
hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi spole¢nost realizovatelnou
hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
delSi nez jeden rok a jehoz ocenéni je v pripadeé zfizovacich vydaji vys$si nez 20 tis. K&
a v ostatnich pfipadech vyssi nez 60 tis. K v jednotlivém pfipadé.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky
vyvoje s dobou pouZitelnosti delSi neZ jeden rok, tyto se aktivuji pouze v pfipadé vy-
uziti pro opakovany prodej. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna
prava vytvorena vlastni ¢innosti pro vlastni potfebu se neaktivuji. Ocenuje se vlastni-
mi naklady, nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Uctovany do nakladd v roce, kdy vznikaji.
Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majet-

ku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan linearné na zakladé jeho predpoklada-
né doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Majetek Doba odpisovani
Ochranna znamka 10 let
Software 4 roky
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3.3. Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skla-
dovaci poplatky pfi dopravé, provize a pojistné.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vyrobnimi naklady, které zahrnuji pfimé
naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost a ¢ast nepfimych nakladd, které se
vztahuje k vyrobé. Nepfimé naklady zahrnuji predevsim naklady na néaradi, energii,
ochranné pomucky, neshodné vyrobky, avsak také podil ndkladl na zabezpecovani
kvality, na fizeni vyrobniho procesu, skladovani polotovar( apod.

Vydeje nakupovanych zasob (material a zbozi) jsou U¢tovany metodou vazeného arit-
metického prdmeéru a vydeje vyrabénych zasob (polotovary vlastni vyroby a hotové
vyrobky) jsou ocenovany pevnymi skladovymi cenami a odchylkou od ceny pofizeni
rozpousSténou v navaznosti na spotfebu vyrdbénych zasob.

Odchylky od ceny pofizeni vznikaji pfi pfijmu polozky na sklad jako rozdil mezi hod-
notou z vyrobni zakdzky a pevnou cenou dané polozky. Rozpousténi odchylek je Ucto-
vano na Uctech zmény stavu zasob vzdy ke konci mésice v ndvaznosti na spotfebu
zasob s pevnou cenou.

Pevné (standardni) ceny jsou stanoveny na zakladé aktualniho stavu vyrobni doku-
mentace za pouziti platnych vykonovych norem a sazeb personalnich nakladu a rezij-
nich nakladd (nakladl na strojni spotfebovany ¢as). Pred vypoctem opravnych polo-
Zek je nutno zasoby ocenit bilan¢ni kalkulaci.

Pro vypocet opravnych polozek byly pouzity dvé metody:

a) vypocet na zakladé prodejnosti zdsob
b) vypocet na zakladé Cisté realizacni hodnoty hotovych vyrobkd

U z&sob materiélu, polotovard a nedokoncené vyroby se pouZiva vypocet na zakladé
prodejnosti zasob. U zadsob hotovych vyrobkd a zbozi se pouzivéa vypocet obéma me-
todami. Z divodu opatrnosti je U¢tovana vyssi hodnota opravné polozky.

3.4. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou snizenou o pfislusné
opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. Pohledavky nabyté za Uplatu
nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku k po-
chybnym a nedobytnym ¢astkam.

Vypocet opravnych polozek k pohledavkam se pocita dle nasledujicich postupu:

a) danové opravné polozky k pohledavkam se stanovi dle zdkona 593/1992 Sb., o re-
zervéch pro zjisténi zakladu dané z prijma,

b) Ucetni opravné polozky spolecnost stanovi k pochybnym pohledavkdm podle
vlastni analyzy platebni schopnosti zakaznikd,

c) UcCetni opravné polozky spole¢nost stanovi v souladu s IFRS 9 na zakladé vypoctu
stanoveného matefskou spole¢nosti Dirkopp Adler GmbH.
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Opravné polozky se netvofi k pohledavkam za podniky ve skupiné.

3.5. Zavazky z obchodniho styku
Zavazky z obchodniho styku jsou zaluctovany ve jmenovité hodnoté.

3.6. Uvéry
Uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast
dlouhodobych Gvér(, které je splatna do jednoho roku od data Ucetni zaveérky.

3.7. Rezervy
Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkl nebo vydajl, u nichz je zndm

Ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidla neni jistd ¢astka nebo datum,
k némuz vzniknou.

3.8. Pfepocty udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu

Spole¢nost pouZivala pro prepocet cizich mén pevny rocni kurz, ktery byl stanoven
podle kurzu CNB s platnosti prvniho dne po vyhlaseni kurzu a byl pouzivan pro pfipa-
dy uctované béhem celého roku. V pribéhu roku se Uctuje o realizovanych

i nerealizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Finan¢ni majetek, kratkodoba aktiva a zavazky v cizi méné jsou k datu Ucetni zavérky
prepodteny dle platného kurzu vyhladeného Ceskou narodni bankou k tomuto datu
a zjisténé kurzové rozdily jsou proucétovany ve prospéch finanénich vynost nebo na
vrub financnich nakladd bézného obdobi.

3.9. Financéni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zpUso-
bem, pfi kterém se po uplynuti nebo v pribéhu sjednané doby Uplatného uzivani
majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel do
prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci nakladd.

Prvni splatka (akontace) pfi finanénim leasingu je ¢asoveé rozliSena a rozpousténa po
dobu pronajmu do nakladd, pfip. zédloha na budouci splatky je zauctovana na poskyt-
nuté provozni zalohy.

3.10. Splatna dan

Splatnéa dan za Ucetni obdobi vychéazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje
od cistého zisku vykdzaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynosl nebo
nakladd, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich a dale nezahrnuje po-
lozky, které nepodléhaji dani a nejsou ani dafiové odpoditatelné. Zavazek spolec¢nosti z
titulu splatné dané je vypodcitan pomoci danovych sazeb platnych k datu Uc¢etni zavéerky.

3.11. Odlozena dan
Vypocet odloZené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychazejici z rozvahového
pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pfi-
jmU platna v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledéavka uplatnény.
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Rozvahovy pristup znamenad, Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdild,
jimiz jsou rozdily mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipa-
dé pasiv uvedenych v rozvaze. Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota

téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro danové ucely.

Ugetni hodnota odloZené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni po-
suzovéna a sniZzena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici
dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast
uplatnit.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapoditany a v rozvaze vyka-
zany v celkové netto hodnoté.

3.12. Vynosy
Vynosy jsou zauctovany k datu vyskladnéni zbozi na zakaznika nebo k datu uskutec-
néni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

3.13. Pouziti odhadut

Sestaveni UcCetni zaverky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a pred-
poklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky
a na vykazovanou vysi vynosl a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti je
presvédceno, ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou vyznamnym zpUlsobem
liSit od skute€nych hodnot v naslednych Ucetnich obdobich.

3.14. Mimoradné naklady a mimoradné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy/néklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k béz-
né ¢innosti Ucetni jednotky, jakoz i vynosy/néklady z mimoradnych udalosti nahodile
se vyskytujicich.

3.15. Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pre-
dem zndmou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analy-
zovat takto:

(udaje v tis. K&) 31.12.2021  31.12.2020
Pokladni hotovost a penize na cesté 498 553
Ugty v bankach 28 049 26 091
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 28 547 26 644

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v pre-
hledu o penéznich tocich nekompenzované.

K 31.12. 2021 nema spole¢nost bankovni zaruky.
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3.16. Zmény v Ucetnich metodach v roce 2021
0Od 1. 1. 2021 se zvysilo ocenéni hmotného majetku z 10 tis. K& na 40 tis. K¢, ocenéni
technického zhodnoceni hmotného majetku ze 40 tis. K& na 80 tis. K& a nehmotného

majetku ze 40 tis. K& na 60 tis. K¢&.

4. Doplnujici idaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

4.1. Dlouhodoby majetek

4.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

PoFizovaci cena

(adaje v tis. K&) Stav P¥irastky Ubytky Stav Pfirastky Ubytky Stav
k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2021
Software 22773 215 -2 705 20 283 -422 19 861
Ocenitelna prava 1333 0 0 1333 0 1333
Nedokoncené 0 0 0 0 0 0
DNM
Celkem 24 106 215 -2 705 21 616 0 -422 21 194
Opravky
(adaje v tis. K&) Stav PFirtstky Ubytky Stav PFirastky Ubytky Stav
k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2021
Software 22 428 308 -2 705 20 031 142 -422 19 751
Ocenitelna prava 681 208 0 889 133 0 1022
Nedokoncené 0 0 0 0 0 0 0
DNM
Celkem 23 109 516 -2 705 20 920 275 -422 20773
Zustatkova hodnota
(adaje v tis. K¢) Stav Stav Stav
k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2021
Software 345 252 110
Ocenitelna prava 652 444 311
Nedokoncené 0 0 0
DNM
Celkem 997 696 421
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4.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Porizovaci cena

(adaje v tis. K&) Stav Pfirastky Ubytky Stav Pfirastky Ubytky Stav
k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2021
Pozemky 7184 0 0 7184 0 0 7184
Stavby 223 414 0 0 223 414 0 0 223 414
Samostatné movité 1093 867 14 338 -29 165 1079 040 11 936 -11 234 1079742
VECI
— Stroje a zafizeni 1084 120 14 338 -29 165 1069 293 10784 -10717 1 069 360
— Dopravni 9747 0 0 9747 1152 -517 10 382
prostfedky
Jiny DHM 55 0 0 55 8 0 63
Nedokonceny DHM 867 14 360 -14 338 889 14 346 -11 944 3291
Zalohy na DHM 3148 0 -3 058 90 5244 5334
Celkem 1328 535 28 698 -46 561 1310672 31534 -23178 1319 028
Opravky
(adaje v tis. K¢) Stav  PFirastky Ubytky Opravna Stav  PFirastky Ubytky Opravna Stav
k 31.12.2019 polozka k 31.12.2020 polozka k 31.12.2021
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 132 862 4 490 0 -193 137 159 4 449 0 -193 141 415
Samostatné 812904 45349 -29165 0 829088 43824 -11205 0 861 707
movité véci
— Stroje a zafizeni 805723 44635 -29165 0 821193 43034 -10685 0 853 b42
— Dopravni 7181 714 0 0 7 895 790 -520 0 8 165
prostredky
Zalohy na DHM 90 0 0 0 90 0 0 0 90
Celkem 945 856 49 839 -29 165 -193 966 337 48273 -11 205 -193 1003 212
Zustatkova hodnota
(adaje v tis. K¢) Stav Stav Stav
k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2021
Pozemky 7184 7184 7 184
Stavby 90 552 86 255 81999
Samostatné movité véci 280 963 249 952 218 035
— Stroje a zafizeni 278 397 248 100 215818
— Dopravni prostredky 2 566 1852 2217
Jiny DHM 55 55 63
Nedokonceny DHM 867 889 3291
Zalohy na DHM 3058 0 5244
Celkem 382 679 344 335 315 816
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Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku za
rok 2021 patfi: ndkup 2 ks konsolového regalu TELEKANT ve vysi 1 204 tis. K&, pa-
sové pily BIANCO BTM 360 ve vysi 729 tis. K&, montazniho hydraulického lisu CMS
6,3DM ve vysi 312 tis. K&, odmastovaciho zafizeni BUPI CLEANER ve vysi 2 614 tis.
K¢, elektrického vysokozdvizného voziku STILL RX20-16P ve vySi 643 tis. KE a auto-
mobilu GOLF VARIANT STYLE 2,0 TDI 6SG ve vysi 510 tis. K&. V prlbéhu roku 2021
byly zaplaceny zalohy na rovnaci automaticky stroj MAE model M-AHG ve vysi 2 685
tis. K&, na honovaci stroj SUNNEN, typu MBB1660CG ve vySsi 830 tis. K& a na méfici
pristroj Dura Max 5/5/5/ ve vysi 612 tis. K&. Investice budou dokoncéeny v roce 2022.

Mezi nejvyznamnéjsi pfirdstky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku za
rok 2020 patfi: dokonceni nakupu vysokofrekvencniho kaliciho zafizeni HRF 100 ve
vysi 3 655 tis. K& (v pribéhu roku 2019 byly uhrazeny zalohy ve vysi 3 041 tis. K&).
Dale bylo zakoupeno starsi obrabéci centrum HAAS VF 2 ve vySi 518 tis. K¢.

4.1.3. Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem a jistinou

V roce 2021 ma spole¢nost zatizen dlouhodoby majetek smlouvou o zastavé nemo-
vitosti k zajisténi dluhl vici spole¢nosti Komercéni banka, a.s. Jedna se o zajisténi jak
stavajicich, tak i budoucich dluhd vici této spolecnosti z titulu smlouvy o kontoko-
rentnim Uvéru a z titulu nahrad skod a smluvnich pokut podle této smlouvy o zastavé
nemovitosti. Vyse zajisténi dluhd je proménliva dle aktualni vyse jistiny dluhd, avsak
s nasledujicimi limity. Z titulu smlouvy o kontokorentnim Uvéru se jedna o limity jistiny
ve vys$i 15 000 000,00 CZK a 200 000,00 EUR. Z titulu bezddvodného obohaceni jsou
dluhy zajistény do vyse jistiny 21 000 000,00 CZK a z titulu ndhrady Skody a smluv-
nich pokut se jedna o zajisténi jistiny do vyse 2 100 000,00 CZK. Celkové tak Ize

hovofit o maximalnim mozném zajisténi dluha v celkové vysi 19 972 000,00 CZK pfi
kurzu CZK/EUR (24,860 CZK).

Vy8e uvedenym zastavnim pravem jsou zatizeny pozemky s parcelnim Cislem 2799,
2804/1 a 2806/1 v katastralnim Uzemi 608327 Boskovice zapsané na listu vlastnictvi
202 a to véetné budov, které jsou jejich soucasti.

4.1.4. Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu
Spole¢nost nema zadny majetek najaty formou finan¢niho nebo operativniho leasingu.

4.2. Zasoby

Stav zasob k 31. 12. 2021 ¢inil celkem 277 809 tis. K&, oproti roku 2020 doslo k na-
vyseni zasob o 62 493 tis. K¢, tj. 0 29 %. Toto navyseni se odehrélo predevsim v ob-
lasti zadsob nakupovaného materialu, polotovarl a nedokoncené vyroby a souvisi se
zvySovanim objemu vyroby v roce 2021 a predzasobenim na prvni mésice roku 2022.
Ukazatel poméru objemu zasob k obratu dosahl hodnoty 23,0 %, v roce 2020 to bylo
23,7 %.

Opravné polozky k zdsobam vzrostly v roce 2021 o 1 533 tis. K& a snizuji hodnotu
zasob. Spole¢nost se snazi o efektivni vynaklddani finanénich prostredkl v této ob-
lasti a zaroven udrzuje zasoby ve vySi a strukture potfebné pro zabezpeleni plynulého
chodu vyrobniho procesu a plnéni zakdzek odbytu.
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(adaje v tis. K¢)

Opravné polozky k zasobam 2021 2020
Pocatec¢ni stav k 1. lednu 39 042 38277
Tvorba 1533 765
Cerpani 0 0
Koneény zustatek k 31. prosinci 40 575 39 042
4.3. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahu
(adaje Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
v tis. K¢) splatnosti 0-90dni 91-180 dni 181-360 dni 1-2 roky 2-5let splatnosti
Rok
2021 Kratkodobé 97 601 3800 260 515 177 261 5013 102614
Opravné 0 0 0 0 -20 -80 -100 -100
polozky
Opravné -39 -25 -bb -260 -157 -181 -678 =717
polozky dle
IFRS 9
Netto 97 562 3775 205 255 0 0 4235 101797
2020 Kratkodobé 113 5641 2313 194 184 435 81 3207 116748
Opravné 0 0 0 0 0 -80 -80 -80
polozky
Opravné -37 -20 -48 -130 -352 -1 -551 -588
polozky dle
IFRS 9
Netto 113 504 2 293 146 54 83 0 2576 116 080
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(adaje v tis. K¢) Stav Stav
Nazev spolec¢nosti k 31.12.2021 k 31.12.2020
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku

Durkopp Adler GmbH, Bielefeld 86 979 104 188
S.C. Durkopp Adler S.R.L., Rumanien 804 124
DAP America, Inc., USA 23 606
DAP France S.A.S. 191 9
DAP SEWING TECHNOLOGY H.K. CO., LTD 2 255 0
PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH - 2 476 1753
Kaiserslautern

Shang Gong Group Co., Ltd. 0 2994
PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH — 166 184
Bensheim

Celkem kratkodobé pohledavky k podnikim ve 93 394 109 858
skupiné

Pohledavky mimo skupinu 8403 6222
Kratkodobé pohledavky celkem 101 797 116 080

4.5. Stat — narok na dotaci ze statniho rozpoctu
MINERVA BOSKOVICE, a.s. neeviduje v roce 2021 narok na dotaci ze statniho roz-
poctu.

4.6. Jiné pohledavky
MINERVA BOSKOVICE, a.s. eviduje v roce 2021 jinou pohledavku ve vysi 3 tis. K&
(v roce 2020 evidovala jiné pohledavky ve vysi 2 tis. K¢&).

4.7. Vlastni kapital

V roce 2021 nedoslo k vyznamnym zmeénam ve vlastnim kapitalu. DoSlo k rozdéleni
zisku z roku 2020 ve vysi 39 448 tis. K&, a to do zdkonného rezervniho fondu bylo pfi-
déleno 1 972 tis. K&, na nerozdéleny zisk minulych let pfipadla ¢astka ve vysi 37 476
tis. Ké&.

Navrh na rozdéleni zisku z roku 2021 ve vys$i 81 739 tis. K& je do pfidélu do rezervniho
fondu ve vysi 4 087 tis. K a zbyvajici ¢ast ve vysi 77 652 tis. K& do nerozdéleného

zisku minulych let.

4.8. Pujcky podnikiim ve skupiné

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
Nazev spoleénosti k 31.12.2021 k 31.12.2020
Durkopp Adler GmbH, Bielefeld 302 745 211813

Do pohledavek k podnikdm ve skupiné je zauc¢tovana vypomoc matefské spole¢nosti
ve vyS§i 302 745 tis. K& (v roce 2020 vypomoc ve vysi 211 813 tis. K&).



MINERI/A Priloha k Gcetni zavérce za rok 2021

4.9. Vékova struktura kratkodobych zavazkii z obchodnich vztaht

(adaje Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
v tis. Ké) splat-  0-90 dni 91-180 181-360 splatnosti

Rok nosti dni dni

2021 Kratkodobé 49 669 2 960 0 326 3286 52 955
2020 Kratkodobé 27 663 2 833 12 0 2 845 30508

Zavazky po splatnosti predstavuji doslé faktury z konce Ucetniho obdobi, které byly
zaplaceny v lednu 2022.

4.10. Kratkodobé zavazky k podnikiim ve skupiné z obchodnich vztahu

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
Nazev spoleénosti k 31.12.2021 k 31.12.2020
Durkopp Adler GmbH, Bielefeld 11 561 6 750
S.C. Durkopp Adler S.R.L., Rumanien 3200 1834
SMPIC ELETRONICS CO., LTD. 7 266 64
PFAFF Industrial Sewing Machine CO. LTD (Cina) 4377 754
PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH 68 2
(Némecko)

Celkem kratkodobé zavazky k podnikim ve 26 472 9404
skupiné

Zavazky mimo skupinu 26 483 21104
Kratkodobé zavazky celkem 52 955 30 508

4.11. Dohadné Géty pasivni a ostatni rezervy

(adaje v tis. K¢) Rok 2021 Rok 2020
Nevyfakturovany materiél 817 166
Nevycerpana dovolena 11 097 8 550
Nevyfakturované sluzby, energie apod. 5128 3936
Celkem 17 042 12 652

V roce 2021 byla vytvorena rezerva na odmény za rok 2021, kterd bude vyplacena
v roce 2022, ve vysi 2 844 tis. K& (v roce 2020 byla ve vysi 7 236 tis. K&). Dale byla
v roce 2021 rozpusténa rezerva vytvorena v roce 2019 na reklamace ve vysi 1 148
tis. K&.

4.12. Zavazky k zaméstnancim
Spole¢nost méa k 31. 12. 2021 vici svym zaméstnancim zavazek ve vysi 20 290 tis.
K& (k 31.12. 2020 ¢inil 15 905 tis. K¢&).

4.13. Bankovni uvéry
4.13.1. Bankovni uvéry dlouhodobé
Dlouhodobé uveéry nebyly ¢erpany v roce 2021 a ani v roce 2020.

4.13.2. Kratkodobé bankovni tavéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci
Kratkodobé bankovni Uvéry a kratkodobé financni vypomoci nebyly Cerpany v roce
2021 a ani v roce 2020.
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4.14. Jiné zavazky

Spole¢nost v roce 2021 neeviduje zddné ostatni zavazky (v roce 2020 neevidovala

jiné zavazky).

4.15. Odlozena dan

V roce 2021 byl zauc¢tovan vysledny odloZeny danovy zavazek ve vysi 31 548 tis. K&

(v roce 2020 odlozeny darovy zavazek ve vysi 30 398 tis. K&).

Potencionalni odloZzena dan vyplyva z nasledujicich titull:

(adaje v tis. K¢)

Stav k 31.12.2021

Stav k 31.12.2020

Opravky dlouhodobého majetku -39 970 -39 553
Z&soby 7 709 7418
Pohledavky 173 144
Rezervy 540 1593
Darnova ztrata minulych let 0 0
Celkem -31 548 -30 398

4.16. Dan z pfijmu za bézZnou ¢innost a mimofradnou éinnost

Vyse dané za rok mize byt porovnana se ziskem dle vysledovky nésledovné:

(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31.12.2021 k 31.12.2020
Zisk pred zdanénim 101 199 48 362
Danovy dopad nakladu, které nejsou dafové uznatelné 7 362 10 066
Danovy dopad vynosu, které nejsou danoveé uznatelné -5 894 211
Rozdil, o ktery dafiové odpisy prevysuji Ucetni odpisy -2 003 -14 829
Uplatnéni nakladl na vyzkum a vyvoj 0 0
Odecet podle § 34 0 0
Zaklad dané 100 664 43 810
Sazba dané 19 % 19 %
Dan z pfijmU 19 126 8324
Slevy na dani -600 -600
Celkem dan z pfijmi za béZnou éinnost 18 526 7724
a z mimoradné ¢innosti
Zaplacena zaloha na dan z pFijmu -9919 -4 402
Nedoplatek dané z pFijmua 8 607 3322

Zauctovana rezerva na dan byla kompenzovana s uhrazenymi zalohami.
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4.17. Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich ¢innosti

(adaje v tis. K¢) Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020

Tuzemsko Zahraniéni Celkem Tuzemsko Zahraniéni Celkem
Vyrobek Dirkopp Adler 2845 1023486 1026 331 2 531 773 052 775 583
Vyrobek Typos 2973 113 283 116 256 5 888 100 866 106 754
Sluzby a ostatni (kooperace) 4875 21 299 26 174 4035 20 602 24 637
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
celkem 10693 1158068 1168 761 12454 894520 906 974

4.18. Spotirebované nakupy

(udaje v tis. K&) Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020
Spotfeba materialu 573 395 390 239
Spotfeba energie 20 294 17 531
Spotiebované nakupy celkem 593 689 407 770
4.19. Sluzby

(adaje v tis. K¢) Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020
Opravy a udrzovani 19 249 8517
Cestovné 138 427
Naklady na reprezentaci 225 123
Prepravné 6 495 5 296
Kooperace 36918 19 434
Poradenstvi, ru¢eni a ostatni sluzby od DA 3687 3214
Vyuzivani hardware a software SAP 3994 3755
Provize 2675 2143
Agenturni zaméstnanci 13 920 7516
Audit 500 490
Ostatni sluzby 23 562 21239
Celkem 111 363 72 154

Ostatni sluzby pfedstavuji najemné, poradenstvi a ostatni sluzby spojené s udrzbou
a provozem budov.
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4.20. Jiné provozni vynosy

(adaje v tis. K¢) Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020
Skonto 2817 1867
Nahrada pojistné udalosti 169 145
Dotace — ostatni (program vzdélavani-AGE 368 725
Management)
Dotacni program ANTIVIRUS B 8 041
Ostatni provozni vynosy 1176 962
Prebytky zasob, ndhrady mank a Skod na 209 124
provoznim majetku
Ostatni provozni vynosy celkem 4739 11 864
4.21. Jiné provozni naklady
(adaje v tis. K¢) Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020
Dary 933 912
Ostatni provozni naklady 1619 768
Penéle 0 4
Skonto 558 270
Manka a Skody v provozni oblasti 127 149
Ostatni provozni naklady celkem 3 232 2103
4.22. Zména stavu opravnych polozek
Provozni oblast
(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31.12.2021 k 31.12.2020
Zména opravné polozky k zdsobam materialu, zbozi -124 -1 059
Zmeéna opravné polozky k vyrobnim zasobam 1657 1824
Zména opravné polozky k pohledavkam 149 488
Zména opravné polozky k majetku -193 -193
Zména ostatnich rezerv -5 540 4324
Zmeéna stavu opravnych polozek v provozni
oblasti -4 051 5 384
4.23. Ostatni finanéni vynosy a naklady
(adaje v tis. K¢) Stav Stav
k 31.12.2021 k 31.12.2020
Kurzové zisky 6 867 3539
Celkem - ostatni finan¢ni vynosy 6 867 3539
Kurzové ztraty 4 460 7 155
Ostatni finan¢ni naklady 2 591 2 362
Celkem - ostatni finanéni naklady 7 051 9 507
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4.24. Transakce se spfiznénymi osobami
4.24.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

2021

(adaje v tis. K¢) Vztah ke  Vyrobky Zbozi Sluzby Material Celkem

Subjekt spole¢nosti

Dirkopp Adler GmbH, Matefskd 996 914 18749 25849 1041512

Bielefeld spole¢nost

DAP America, Inc. USA Sesterska 5906 94 944 6 944
spole¢nost

DAP France S.A.S. Sesterska 3190 106 178 3474
spole¢nost

DAP ltalia S.r.l. Sesterskd 22 793 292 173 23 258
spole¢nost

DAP Polska Sp. z 0.0. Sesterska 4700 14 74 4788
spole¢nost

S.C. Durkopp Adler S.R.L. Sesterska 4 645 6 1767 6418
spole¢nost

PFAFF Industriesysteme und Sesterskd 21 398 1119 59 22 576

Maschinen GmbH spoleCnost

DAP VIETNAM COMPANY Spole¢nost 0 0 0 0

LIMITED ve skupiné

Shang Gong Group Co., Ltd.  Spole¢nost 9158 111 0 9269
ve skupiné

DAP SEWING TECHNOLOGY  Spole¢nost 2 393 34 4 2431

H.K. CO., LTD. ve skupiné

DAP Sewing Technology Spole¢nost 0 0 0 0

Singapore Pte Ltd ve skupiné

Celkem 1071 097 20525 29048 1120670

2020

(adaje v tis. K¢) Vztah ke  Vyrobky Zbozi Sluzby Material Celkem

Subjekt spole¢nosti

Dirkopp Adler GmbH, Matefskd 765 931 18130 16190 800 251

Bielefeld spole¢nost

DAP America, Inc. USA Sesterskd 12 841 99 1094 14 034
spole¢nost

DAP France S.A.S. Sesterskéa 1910 70 71 2 051
spole¢nost

DAP ltalia S.r.l. Sesterskd 19 261 248 93 19 602
spole¢nost

DAP Polska Sp. z 0.0. Sesterska 2 689 12 39 2740
spole¢nost

S.C. Durkopp Adler S.R.L. Sesterskéa 3269 4 1120 4 393
spole¢nost

PFAFF Industriesysteme und  Sesterska 14 541 1026 23 15590

Maschinen GmbH spole¢nost

DAP VIETNAM COMPANY Spolecnost 0 0 0 0

LIMITED ve skupiné

Shang Gong Group Co., Ltd.  Spole¢nost 6 906 64 7 6977
ve skupiné

DAP SEWING TECHNOLOGY Spole¢nost 0 0 0 0

H.K. CO., LTD. ve skupiné

DAP Sewing Technology Spolecnost 227 6 0 233

Singapore Pte Ltd ve skupiné

Celkem 827 575 19659 18637 865871
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Spole¢nost realizuje zna¢nou &ast svych trzeb s matefskou spolec¢nosti Dirkopp

Adler GmbH a ostatnimi spfiznénymi subjekty.

4.24.2. Nakupy realizované se spriznénymi subjekty

Spole¢nost nakupuje od matefské spole¢nosti Durkopp Adler GmbH, Bielefeld ma-
terial a polotovary, které slouzi k vyrobé strojd. Déle jsou poskytovany sluzby od ma-

tefské spole¢nosti, a to:

(adaje v tis. K¢) Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020
Poradenstvi, ru¢eni a ostatni sluzby 334 327
Vyuzivani licence 3 353 2 887
Podpora SAP 3994 3755
Celkem 7 681 6 969
5. Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy

5.1. Osobni naklady a pocéet zaméstnancu

Poéet zaméstnancu 2021 2020
Zameéstnanci 637 603
Vedeni spole¢nosti 7 7
Celkem 644 610
Osobni naklady Osobni naklady Osobni naklady
(adaje v tis. K¢) celkem 2021 celkem 2020
Zameéstnanci 369 303 306 839
Vedeni spole¢nosti 4561 5 371
Odmény ¢lentim organt spole¢nosti 4007 3694
Celkem 377 871 315 904

Pocet zaméstnancl vychéazi z primérného prepocteného stavu pracovnikl.

5.2. Poskytnuté pujcky, avéry ¢i ostatni plnéni

Clentim predstavenstva jsou poskytovéana vozidla s moznosti vyuzivani pro soukromé
Ucely. Dale byly v roce 2021 vyplaceny odmény ¢lentim organdm spolecnosti ve vysi

4 007 tis. KC.

Vyvoj personalu v roce 2021 pruzné reagoval na pozadavky a potfeby vyroby a na
epidemickou situaci. Na pocatku roku 2021 bylo zaméstnano 611 vlastnich a 19
agenturnich zameéstnancl. Na konci roku 2021 bylo zaméstnano 644 vlastnich a 23
agenturnich zaméstnanct. V pribéhu roku doslo k navyseni zakazek a bylo nutno

reagovat a zvysit poCty zaméstnancd.

53



54

MINERVA

Pfiloha k Gcetni zavérce za rok 2021

6. Zavazky neuvedené v Ucetnictvi

K 31.12. 2021 se spole¢nost nelc¢astnila zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti
by mélo podstatny dopad na spolecnost.

V8echny mimobilanéni zavazky (zastavni prava apod.) jsou uvedeny v Uc¢etni zavérce.

7. Udalosti, které nastaly po datu Géetni zavérky

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad
na Ucetni zaveérku.
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/prava nezavislého auditora akcionarum
spolecnosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spolec¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.,
se sidlem Sokolska 1318/60, 680 01 Boskovice, identifikacni ¢islo 000 10 944, (dale
také spolecnost) sestavené na zakladé Ceskych Ucetnich predpist, kterd se sklada
zrozvahy k 31.12. 2021, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéach vlastniho kapitalu
a prehledu o penéZnich tocich za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 a pfilohy této
Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace.

Podle naseho nézoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spo-
le¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. k 31. 12. 2021 a nakladd a vynosu a vysledku
jejiiho hospodareni a penéznich tokd za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021, v sou-
ladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfi-
padné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost
stanovené témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditort Ceské republiky jsme na spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Zze dikazni infor-
mace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s 8 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Na&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak sou-
¢éasti naSich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznadmeni se s ostatni-
mi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu
s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni
auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také po-
suzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany
v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splniuji pozadavky pravnich predpist na formaini nélezitosti a postup vy-
pracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze

— ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni
v UCetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s U&etni zavérkou
a ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

— Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spole¢nosti, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné
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nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informa-
cich zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spole¢nosti

MINERVA BOSKOVICE, a.s. za Gcetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. odpovidéa za sestaveni ucetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za
takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavér-
ky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je
spole¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfe-
trzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo

planuje zruseni spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy neméa jinou realnou
moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovidéa dozord&i rada
spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Uc¢etni zavérka jako celek neobsahuje vy-
znamnou nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici n&$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zaru-
kou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve v8ech pfipadech
v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
Ize reélné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickéa

rozhodnuti, ktera uZivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfo-
vat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle
je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadFit vyrok.

— Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchéazeni vnitinich kontrol.

— Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohle-
dem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na ucinnost jejiho vnitf-
niho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spolec¢nosti MINERVA
BOSKOVICE, a.s. uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.
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— Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informa-
ce existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamne zpochybnit schopnost spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici
se schopnosti spole¢nosti nepretrzité trvat vychézeji z dlkaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

—Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zaverky, v€etné pfilohy,
a déle to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu spole¢nosti MINERVA
BOSKOQVICE, a.s. mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznam-
nych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych ne-
dostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 4. Unora 2022

l

\

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
BDO Audit s. r. 0. Ing. Luk&$ Hendrych
evidencni ¢islo 018 evidencni ¢islo 2169
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